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Nettoomsattningen dkade till 7 762 (7 668) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till 337 (369) MSEK.

Kassaflédet fran den lopande verksamheten
forbattrades med 92 procent till 366 (191) MSEK.

Siemens Installation AS i Norge har farvarvats
per den 1 juli.

~ bravida
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Bravida ar Skandinaviens ledande installations- ach servicefgretag
med cirka 9 000 medarbetare pa cirka 150 arter i Sverige, Norge och
Danmark. Bravida levererar saval specialisttjdnster som helhets-
l6sningar inom el, vs och ventilation och erbjuder allt fran design

och projektering till installation, drift och underhdll.

Perioden januari-september i sammandrag

I en nedatgdende marknad uppvisade Bravida ett gott resultat
under arets forsta nio manader. Omsittningen 1ag pa samma
nivd som forra dret. Rorelseresultatet var ndgot ldgre an forega-
ende ar och minskade med 9 procent. Kassaflodet fran den
16pande verksamheten forbattrades med 92 procent.
Lagkonjunkturen medforde att efterfrigan dimpades med
okad prispress som f6ljd. Orderingdngen minskade med 5
procent jamfort med foregdende &r och orderstocken mins-
kade med 3 procent. Antalet medarbetare 6kade i och med
forvarvet av Siemens Installation AS samtidigt som resurs-
anpassningar fortsatter att goéras pé ett antal delmarknader.

Férvarv av Siemens Installation AS

Bravida Norge genomforde den 1 juli ett strategiskt viktigt for-
varv av elinstallationsforetaget Siemens Installation AS med
cirka 1 300 medarbetare och en omséattning under det senaste
verksamhetsaret om cirka 2 000.

Under det kvartal som den férvirvade rorelsen har ingétt i
koncernen uppgick nettoomsittningen till 445, med ett
rorelseresultat om 22. Integrationskostnader har belastat
resultatet med -11. Orderingéngen uppgick till 309 och order-
stocken uppgick vid deldrsperiodens slut till 396.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsittning uppgick till 7 762 (7 668), justerat
for valutaomrakningar var detta en minskning med 2 procent
jamfort med féregdende &r. Serviceverksamheten svarade for
drygt 40 procent av omsittningen medan entreprenadverk-
samheten svarade for resterande del.

I den svenska verksamheten minskade omséttningen med
8 procent till 4 867 (5 295). I Danmark uppgick omsittningen
till 1 612 (1 504), vilket i lokal valuta innebar en minskning med
6 procent. I Norge okade omsittningen till 1 283 (869). I lokal
valuta innebar det en 6kning med 44 procent.

Rirelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 337 (369) vilket innebar en rérelse-
marginal pa 4,3 (4,8) procent. I den svenska verksamheten
uppgick marginalen till 54 (5,5) procent. I Danmark var
marginalen 1,4 (3,7) procent och i Norge 3,3 (1,9) procent.

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -16 (-29), forbittringen var relaterad
till en minskad skuldséttning och en ligre ranteniva. Resultatet
efter finansiella poster minskade med 6 procent till 321 (340).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -73 (-82). Resultat efter schablon-
skatt uppgick till 249 (258).

Periodens totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verk-
samheter uppgick till -4 (7) pa grund av en stirkt svensk krona.
Periodens totalresultat minskade med 7 procent till 245 (264).

Rorelseresultat per kvartal och rullande drsresultati MSEK.

Rorelseresultat fore 2007 &r pro forma
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Orderingdng och orderstock
Lagkonjunkturen och svarigheten att finansiera nya projekt
har inneburit att ménga investeringar har skjutits p& framti-
den. Den 6vergripande trenden var att efterfrdgan fortsatte att
vika med 6kad konkurrens som f6ljd. De lokala variationerna
var dock stora och pé vissa orter var efterfrdgan fortfarande
god, medan andra orter hade en starkt vikande marknad med
kraftig prispress som foljd. Marknaden var generellt svagast
fér bostadsbyggandet och industriinvesteringarna medan
offentliga investeringar holl efterfrdgan uppe.
Servicemarknaden var fortsatt relativt stabil. Bravidas
orderingéng uppgick till 7 121 (7 468), en minskning med 8
procent rensat f6r valutaomrikningar. I Norge 6kade order-
ingdngen med 18 procent som en f6ljd av forvarvet. I Sverige
och Danmark minskade orderingdngen med 7 respektive 20
procent. Orderstocken uppgick till 3 629 (3 728), vilket rensat for
valutaomrédkningar var en minskning med 5 procent jamfort
med motsvarande tidpunkt féregdende ar. I Sverige mins-
kade orderstocken med 5 procent och i Danmark mins-
kade den med 31 procent. I Norge var 6kningen 39 procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade under perioden
till 8 046 (8 032). Under tredje kvartalet var medelantalet med-
arbetare ca 8 900.

I Sverige och Danmark var minskningen av antalet med-
arbetare 3 respektive 8 procent. I Norge ckade det genom-
snittliga antalet medarbetare med 29 procent som en f6ljd
av den forviarvade rorelsen, som endast konsolideras for
3 av drets 9 mdnader. Bravida f6ljer marknadsutveck-
lingen mycket noga via sina lokala etableringar och har en
hoég beredskap for att anpassa resurserna till efterfrdgan.

Tredje kvartalet i sammandrag

Koncernens nettoomséttning ckade till 2 640 (2 377) under
det tredje kvartalet. Justerat for valutaomridkningar var
detta en 6kning med 8 procent jamfort med féregdende ar.
I Sverige minskade omséttningen med 9 procent till 1458 (1 601).
I Danmark var omséttningen 495 (496) och rédknat i lokal valuta
var detta en minskning med 9 procent. I Norge var omsattningen
687 (280), en 6kning med 140 procent i lokal valuta.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet ckade till 107 (100).
Rorelsemarginalen uppgick till 4,1 (4,2) procent. I Sverige
var marginalen 4,8 (5,3) och i Norge 6kade marginalen
till 4,0 (1,8) procent. I Danmark var marginalen 2,2 (3,8) pro-
cent. Resultat efter finansiella poster uppgick till 102 (88).
Orderingdngen under kvartalet uppgick till 2 121 (2 339).
Justerat for valutaomrdkningar var detta en minskning
med 11 procent jamfért med foregdende ar. I Norge 6kade
orderingangen med 106 procent i lokal valuta och i Sverige
och Danmark minskade den med 22 respektive 33 procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kranor (MSEK] om ej annat anges.

Resultatrdkning jan-sept jan- sept
koncernen i sammandrag 2009 2008
Nettoomsattning 7 762 7 668
Kostnader for produktion -6 135 -5983
Bruttoresultat 1628 1685
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 290 -1 316
Rorelseresultat 337 369
Finansnetto -16 -29
Resultat efter finansiella poster 321 340
jan-sept jan-sept

Nettoomséttning per marknad 2009 2008
Division Nord 1347 1576
Division Stockholm 1460 1508
Division Syd 2113 2262
Gemensamt och elimineringar -53 -51
Sverige 4 867 5295
Norge 1283 869
Danmark 1612 1504
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
SUMMA KONCERNEN 7762 7668
jan-sept jan-sept

Rorelseresultat per marknad 2009 2008
Division Nord 73 81
Division Stockholm 77 85
Division Syd 108 125
Koncerngemensamt och elimineringar 3 0
Sverige 262 291
Norge 42 16
Danmark 22 55
Koncerngemensamt och elimineringar 11 7
SUMMA KONCERNEN 337 369
jan-sept jan-sept

Andel produktiv montérstid per marknad 2009 2008
Division Nord 94,5 95,9
Division Stockholm 96,4 96,9
Division Syd 96,2 98,1
Sverige 95,8 97,0
Norge 93,1 93,9
Danmark 92,2 94,1
SUMMA KONCERNEN 94,5 96,0
jan-sept jan-sept

Orderingdng 2009 2008
Division Nord 1256 1656
Division Stockholm 1363 1270
Division Syd 2183 2 257
Koncerngemensamt och elimineringar -53 -51
Sverige 4 749 5132
Norge 978 804
Danmark 1394 1533
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
SUMMA KONCERNEN 7121 7468
30 sept 30 sept

Orderstock 2009 2008
Division Nord 623 768
Division Stockholm 673 756
Division Syd 1224 1120
Sverige 2 520 2 644
Norge 558 390
Danmark 550 695
SUMMA KONCERNEN 3629 3728
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige
Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd. Periodens omsittning uppgick till 4 867 (5 295) vilket
var en minskning med 8 procent jamfért med foregdende ar.
Rorelseresultatet minskade med 10 procent till 262 (291),
vilket innebar en rorelsemarginal pé 5,4 (5,5) procent. Genom-
snittligt antal medarbetare uppgick till 5072 (5 247). Kapacitets-
utnyttjandet var i manga regioner sjunkande fran en hég niva.
Orderingangen minskade med 7 procent och uppgick till 4 749
(5 132) och orderstocken minskade till 2 520 (2 644).

Division Nords omséattning minskade med 15 procent till 1 347
(1 576). Minskningen berodde framforallt pa lagre entreprenad-
volymer som till viss del kompenserades av tkade servicevo-
lymer. Rorelseresultatet uppgick till 73 (81), vilket innebar en
marginalférbéattring till 5,4 (5,1) procent.

Den svaga efterfrdgan inom industrisegmentet holl i sig
under perioden. Inom den offentliga sektorn var efterfragan
god i form av renovering och modernisering av skolor, vard-
och omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarknaden
var stabil, med en 6kad efterfrdgan inom energiomradet. Order-
ingdngen minskade med 24 procent till 1 256 (1 656) medan
orderstocken vid periodens utgang uppgick till 623 (768).

Under tredje kvartalet fick Bravida bland annat i uppdrag
att utfora elinstallationerna vid tunnelbygget for E18 mellan
Sagén och Enkoping. Uppdragsgivare dr Peab och arbetet
berdknas pdaboérjas i april 2010. Det genomsnittliga antalet
medarbetare var 1 493 (1 622), en minskning med 8 procent.

| Division Stockholm minskade omséittningen under perioden
med 3 procent till 1 460 (1 508). Rorelseresultatet uppgick till
77 (85) vilket innebar att marginalen uppgick till 5,3 (5,6) pro-
cent. For jamforbara enheter och exklusive féregdende &rs rea-
lisationsvinst om 6 var marginalen of6érandrad.

Utbudet av entreprenader har till stor del minskat, samti-
digt som det i Stockholmsomradet finns ett antal riktigt stora
projekt som kommer att upphandlas inom nértid. Bostads-
produktionen var 1dg, men bostadsbristen i kombination med
de laga rdntorna skapar mojligheter till en terhdmtning.

Husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga sektorn

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

har 6kat kraftigt. Bakom 6kningen ligger bland annat stora
satsningar inom idrott och fritid. Periodens orderingdng var
hog och uppgick till 1 363 (1 270), vilket var en 6kning med
7 procent jamfort med foregdende ars niva. Orderstocken
minskade med 11 procent till 673 (756). Under tredje kvartalet
fick Bravida bland annat i uppdrag att installera all el, vs,
ventilation och kyla ndr Gottsunda Centrum moderniseras
och byggs ut. Bestillare dr Uppsala kommuns Fastighets AB.
Arbetet har pabérjats och beréknas vara klart sommaren 2012.
Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 3 procent
och uppgick till 1 258 (1 292).

Division Syds omsédttning minskade med 7 procent till 2 113
(2 262). Minskningen berodde pd ndgra mycket stora projekt
som pagick och avslutades under féregdende &r. Divisionen
arbetade vidare med att 6ka andelen service for att kompensera for
en nagot ldgre entreprenadvolym. Rorelseresultatet uppgick till
108 (125), vilket innebar att marginalen minskade till 5,1 (5,5)
procent. Resultatutvecklingen var fortsatt positiv i de flesta
regioner.

Efterfrdgan var fortsatt stabil, storstadsregionerna note-
rade dock en avmattning vilket gjorde att konkurrensen tkade
med fallande priser som f6ljd. Orderingangen minskade med
3 procent och uppgick till 2 183 (2 257). Orderstocken uppgick
till 1 224 (1 120), vilket var en 6kning med 9 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

Division Syd har i perioden bland annat f4tt i uppdrag att sta
for samtliga el- och teleinstallationer i samband med om- och till-
byggnaden av Visterviks sjukhus. Moderniseringen av cirka
13 000 kvadratmeter vid Vésterviks sjukhus innebér bland
annat en ny akut- och ortopedmottagning samt nya rontgen-
och kirurgiavdelningar. Bestéllare dr Landstinget i Kalmar
lan. Arbetena paboérjades i augusti 2009 och berdknas vara
klara i april 2012. Det genomsnittliga antalet medarbetare
minskade med 1 procent till 2 253 (2 270).

Verksamheten i Norge

Division Norge har under de senaste dren inriktat verksamheten
mot service och sm4 installationsuppdrag samt minskat ande-
len stora entreprenaduppdrag. Under perioden férvérvades Sie-
mens Installation AS. Forvarvet genomfordes per 1 juli 2009.
Foretaget hade cirka 1 300 medarbetare och en omséttning un-
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der det senaste verksamhetsaret motsvarande cirka 2 000.

Periodens omsittning uppgick till 1 283 (869) vilket var en
okning med 44 procent i lokal valuta jamfort med féregdende
ar. For jamforbara enheter minskade omséattningen med 6
procent. Rorelseresultatet uppgick till 42 (16), vilket innebar
en marginalforbattring till 3,3 (1,9) procent.

Efterfragan inom bostadssegmentet var fortsatt 1dg, samma
férhallande géllde for kontor och andra kommersiella lokaler,
medan marknaden var béttre for energispar- och infrastruk-
turprojekt. Service- och ROT-marknaden var relativt stabil.
Konkurrensen ckade och prisbilden var pressad.

Orderingéngen uppgick till 978 (804), en 6kning med 18
procent i lokal valuta. Férvirvet av Siemens medférde att
orderstocken 6kade till 558 (390) vilket var en 6kning med 39
procent i lokal valuta.

Under tredje kvartalet fick Bravida bland annat i uppdrag
att utfora samtliga el- och vs- installationer i en ny barnav-
delning pa sjukhuset i Alesund. Arbetet pabérjades i september
2009 och berdknas vara fardigstéllt i februari 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade fér perioden
med 29 procent till 1 336 (996). Under det tredje kvartalet var
genomsnittligt antal medarbetare 2 182.

Verksamheten i Danmark
Division Danmarks omséttning uppgick till 1 612 (1 504). I lokal

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

valuta innebar det en minskning med 6 procent. Rérelseresul-
tatet minskade i jaimforelse med foregdende ar och uppgick
till 22 (55), vilket innebar en marginal pd 1,4 (3,7) procent.
Resultatférsamringen var i huvudsak hédnforbar till ett kraf-
tigt negativt resultat inom region Baneteknik. Beldggningen
var lag pd grund av att den stérsta kunden Bane Danmark
har skjutit upp planerade investeringar.

Installationsmarknaden préglades inom de flesta omraden
av en minskad efterfragan samt en fortsatt prispress. Dessa
faktorer ledde till en fortsatt selektering framfor allt av storre
entreprenaduppdrag. Aven servicemarknaden var dédmpad
under perioden. Regeringens hjélppaket i form av stimulanser
till byggsektorn och skatteldttnader forvintas att oka efterfra-
gan inom den offentliga sektorn, dock sker en fordrojning av
effekten fran hjdlppaketet.

Orderingangen uppgick till 1 394 (1 533), vilket rensat for
valutaomrakningar var en minskning med 20 procent. Under
tredje kvartalet har Bravida bland annat vunnit uppdraget att
utfora installationerna av ventilation och kyla vid nybyggna-
tionen av Lemvigh-Miillers huvudkontor i Herlev. Uppdraget
stracker sig 6ver ett &r och paborjades i september.

Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till 550
(695) vilketinnebar enminskning med 31 procentilokal valuta.
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 634
(1 784), vilket innebar en minskning med 8 procent.

Resultat per kvartal Kv 3 2009 Kv 2 2009 Kv 12009 Kv 4 2008 Kv 3 2008
Nettoomsattning 2 640 2 596 2526 2 843 2377
Kostnader for produktion -2 123 -2 053 -1 958 -2 155 -1877
Bruttoresultat 516 543 568 687 500
Forséljnings- och administrationskostnader -409 -426 -456 -439 -400
Rorelseresultat 107 117 112 248 100
Finansnetto = -6 -5 -14 -12
Resultat efter finansiella poster 102 m 108 235 88
Skatt p& periodens resultat -19 -27 -26 -66 -22
Periodens resultat 83 84 81 169 66
fivrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrédkning av utldndska verksamheter -17 -10 23 21 8
PERIODENS TOTALRESULTAT 3 74 105 190 74
Nettoomsattning per marknad Kv 3 2009 Kv 2 2009 Kv 12009 Kv 4 2008 Kv 32008
Division Nord 412 467 468 562 452
Division Stockholm 453 521 486 542 468
Division Syd 606 779 729 860 698
Gemensamt och elimineringar =138 -8 -32 -42 -18
Sverige 1458 1759 1 650 1922 1601
Norge 687 299 297 326 280
Danmark 495 538 579 595 496
SUMMA KONCERNEN 2640 2596 2526 2843 2377
Rirelseresultat per marknad Kv 32009 Kv 22009 Kv 12009 Kv 42008 Kv 3 2008
Division Nord 23 24 27 36 22
Division Stockholm 25 29 24 36 20
Division Syd 28 43 38 85 39
Gemensamt och elimineringar -5 8 0 20 0
Sverige 70 103 89 177 80
Norge 27 8 6 30 5
Danmark 11 -8 19 38 19
Koncerngemensamt och elimineringar 0 14 -2 4 -4
SUMMA KONCERNEN 107 117 112 248 100
Genomsnittligt antal medarbetare 8 046 7728 7 867 8 050 8 032
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Sammandrag av koncernens jan-sept jan-sept jan-dec  okt-08
resultatrikning 2009 2008 2008 sept-09
Nettoomséttning 7762 7668 10511 10605
Kostnader for produktion -6 135 -5983 -8138 -8290
Bruttoresultat 1628 1685 2373 2315
Forséljnings- och administrationskostnader -1 290 -1 316 -1756 -1730
Rérelseresultat 337 369 617 586
Finansnetto -16 -29 -43 -30
Resultat efter finansiella poster 321 340 574 556
Skatt p8 periodens resultat -73 -82 -148 -138
Periodens resultat 249 258 426 417

fivrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter -4 7 28 17
PERIODENS TOTALRESULTAT 245 264 454 435
Sammandrag av koncernens 30-sept 30-sept 31-dec
balansrdkning 2009 2008 2008
Immateriella anldggningstillgdngar 2142 1863 1867
Ovriga anlaggningstillgdngar 333 340 312
Ovriga omsattningstillgdngar 2791 2797 2590
Kassa och bank 796 416 650
Summa tillgangar 6063 5416 5419
Eget kapital 1454 1073 1209
L5ngfristiga skulder 1) 977 981 921
Kortfristiga skulder 1) 3632 3361 3289
Summa eget kapital och skulder 6063 5416 5419
1) Varav rantebarande skulder 850 955 884
30-sept 30-sept 31-dec
Fordndring av eget kapital 2009 2008 2008
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingéng 1209 1059 1059
Periodens totalresultat 245 264 454
Lamnad aktieutdelning - -250 -250
Lamnat koncernbidrag,netto - - -49
Andrad redovisningsprincip avseende
pensioner i Norge - - -5
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1454 1073 1209
Sammandrag av koncernens jan-sept jan-sept jan-dec
kassaflddesanalys 2009 2008 2008
Resultat efter finansiella poster 321 340 574
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 29 -56 -137
Betald skatt - - -14
Féréndringar av rérelsekapital 16 -93 71
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 366 191 495
Kassafldde fran investeringsverksamheten -175 - -24
Amortering av 18ngfristiga skulder = - -50
Utbetald utdelning - -250 -250
Férandrat utnyttjande p8 checkrakningskredit -37 29 10
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -37 -221 -290
Periodens kassaflode 154 -30 181
Likvida medel vid &rets bérjan 650 441 441
Omrakningsdifferens i likvida medel -7 5 28
Likvida medel vid perioden slut 796 416 650
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Forvarv och avyttringar

Den 1 juli férvédrvades Siemens Installation AS, som ddrmed
konsolideras frén och med kvartal tre. Det férvirvade foreta-
get, som &r ett av Norges storsta foretag inom elinstallation,
finns p4 ett 20-tal orter i Norge. Foretaget har cirka 1 300 med-
arbetare och en omséttning under det senaste verksamhetséret
motsvarande cirka 2 000.

Genom forvarvet blev Bravida ett ledande installationsforetag
dven pa den norska marknaden. Férvarvet stirker Bravidas
marknadsposition sdvél i Norge som i Skandinavien vilket dr
i linje med Bravidas strategi att vara Skandinaviens ledande
aktoribranschen. Samgaendet med Siemens Installation AS gér
att Bravidas marknadsandel pa elinstallation i Norge 6verstiger
10 procent, och &r darmed den storsta aktéren pa marknaden.
Om forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2009, uppskattas
att koncernens omséttning for de férsta 9 manaderna skulle ha
blivit cirka 8 800 och att periodens rorelseresultat skulle ha
péverkats positivt.

Under de tre médnader fram till 30 september 2009 bidrog
forvarvet med 22 till koncernens resultat efter skatt. Integra-
tionskostnader belastade periodens resultat med -11.

Forvédrvet har f6ljande effekter p& koncernens tillgdngar och
skulder:

Det Forvdrvade Foretagets nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten:

MSEK Redovisat varde Verkligt varde, Verkligt vérde
Siemens Installation AS justering redovisat i

fore forvarvet koncernen

Immateriella tillg8ngar 0 70 70
Ovriga anlaggningstillgdngar 20 -3 16
Ovriga omséttningstillgdngar 392 -8 384
Likvida medel 331 331
Langfristiga skulder -95 45 -50
Kortfristiga skulder -478 -55 533
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 170 49 218
Koncerngoodwill 267
Anskaffningsvérde 485

I goodwillvéardet ingar vardet av en forbattrad marknads-
position pa viktiga delmarknader, synergieffekter samt personalens
tekniska kompetens.

Alla belopp avser miljoner svenska kranor (MSEK] om ej annat anges.

Den 1 maj forvarvades Appelgrens El i Molndal AB. Fore-
taget har 30 anstdllda och omsitter drygt 30 pa &rsbasis.
Den 1 januari férvirvades Juhl Air Control AB i Loddeképinge.
Foretaget har 13 anstdllda och omsitter ca 45. Inga avyttringar
har skett under perioden.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten forbéttrades med
92 procent till 366 (191). Okningen var delvis relaterad till fortsatt
fokus pa kapitaleffektivisering. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -175 (0). Kassaflodet fore finansie-
ring uppgick darmed till 191 (191).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september till 796
(416). I tillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade check-
rakningskrediter p4 590 (383). De réntebdrande l&nen uppgick
den 30 september till 850 (900). Vid periodens slut uppgick det
egna kapitalet till 1 454 (1 073), vilket innebar en soliditet pa
24,0 (19,8) procent.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Svéngningar i det allménna marknadsléget och politiska beslut &r
de tva omvarldsfaktorer som framst paverkar efterfrdgan pa ny-
produktion av bostdder och lokaler, samt investeringar fran indu-
stri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa service- och under-
hallsarbeten p&verkas i mindre grad av konjunktursvingningar.

De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verk-
samheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnytt-
jande och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker &r en
del av Bravidas l16pande affarsprocess. Successiv vinstavrakning
tillimpas i projekten och den baseras p& projektens fardigstdl-
landegrad samt slutprognos.

En vél utvecklad process for uppféljning av projekten &r
avgorande for att begrdnsa risken for felaktig vinstavrak-
ning. Bravida tillampar fortldpande uppféljning av projektens
ekonomiska status for att sdkerstélla att enskilda projektkalkyler
inte 6verskrids.
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Skatt

I koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent fér
Sverige och med 25 procent fér Danmark. I Norge berdknades
ingen schablonskatt eftersom det foreligger visentliga skatte-
fordringar som inte var upptagna i balansrdkningen.

Handelser efter rapportperioden

Inga visentliga hdndelser har intréffat efter deldrsperiodens
slut.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under perioden till 1
(2). Resultatet efter finansiella poster var -11 (229). De likvida
medlen uppgick till 8 (8). Det egna kapitalet uppgick till 1 239
(1 229), vilket gav en soliditet pa 63 (69) procent. Moderbolaget
hade inga anstéllda.

Sammandrag av jan-sept jan- sept
moderbolagets resultatrdkning 2009 2008
Nettoomsdttning 1 2
Kostnader for produktion -

Bruttoresultat 1 2
Forsaljnings- och administrationskostnader =il -1
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto -11 229
Resultat efter finansiella poster -1 229
Skatt pa periodens resultat - -
PERIODENS RESULTAT -1 229
Sammandrag av 30-sept 30-sept
moderhbolagets balansrakning 2009 2008
Finansiella anlaggningstillgdngar 1958 1684
Ovriga anlaggningstillgdngar 5 5
Kortfristiga fordringar = 0
Kassa och bank 8 8
Summa tillgédngar 1971 1698
Eget kapital 1239 1229
Skulder till koncernféretag 584 389
Skulder till moderbolaget 146 78
Kortfristiga skulder 1 2
Summa eget kapital och skulder 1971 1698

Framtidsutsikter

Bravida dr etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
marknadsbetingelser som varierar betydligt. For Bravida som
ligger sent i konjunkturcykeln férviantas rddande konjunktur
forsvagas ytterligare under resten av aret. En lag efterfrdgan
forvantas f6r kontor, kdpcentra och andra kommersiella lokaler.
Investeringar inom den offentliga sektorn i form av skolor, sjukhus,
forvaltning, anldggningar samt infrastruktur forvantas vara
fortsatt betydande de ndrmaste aren.

I takt med att nybyggandet fortsétter att vara svagt, bedéms
en viss efterfradgeforskjutning ske mot ombyggnader och
renoveringar och dirmed mot service- och underhéllsuppdrag.
Behov av energieffektivisering och sdnkta driftkostnader dr
faktorer som véntas bli allt viktigare drivkrafter for installa-
tionsinvesteringar i befintliga byggnadsbestdnd.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

En stor del av de lokaler och bostdder som byggdes pa 1960-
och 70-talen 4r hart nedslitna och har eftersatt underhall.
Detta forvéntas generera ombyggnads- och underhéllsarbeten
framover.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom férséljning, ink6p, produktion
och administration. Samtidigt pagér satsningar for att utéka
serviceverksamheten som dr mindre kénslig for konjunkturva-
riationer 4n entreprenadverksamheten. Férvirvet av Siemens
installationsverksamhet i Norge dr en strategisk satsning som
innebér att Bravida blir den ledande aktoren ocksa pa den norska
elinstallationsmarknaden. Samgéendet innebér en vésentlig
forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund
av ovanstdende stdr Bravida starkt rustat i ldgkonjunkturen.

Bravida foljer marknadsutvecklingen noga genom sina
lokala etableringar med beredskap f6r anpassning av produk-
tionskapaciteten till marknadens efterfragan.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats i enlighet med IAS 34 Delérs-
rapportering, Vidare har tillimpliga bestimmelser i Arsredo-
visningslagen tillampats.

Styrelsen for Bravida AB har beslutat att Bravidakoncernen
skall tillimpa redovisningsprinciperna enligt IFRS fran och
med 1 januari 2009.

De redovisningsrekommendationer som ger storst inverkan
pa koncernens balans- och resultatrdkning &r IFRS 3 Rorelse-
forvirv och IAS 36 Nedskrivningar. Skillnaden mot tidigare
princip bestadr bland annat i att enligt IAS 36 ska goodwill inte
skrivas av enligt plan utan prévas drligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov eller vid en indikation pa att vdrdet gatt ned.
Ovriga nya rekommendationer enligt IFRS far endast marginell
effekt pd Bravidas balans- och resultatrikning.

I samband med 6vergadngen till IFRS dndrades uppstall-
ningsformen f6r resultat och balansrikning, enligt IAS 1.
Dessutom dndrades resultatrakningen till funktionsindelad
uppstéllning. IFRS 1 har tillampats vid 6vergéngen till IFRS.
En fullstandig redogorelse for skillnaderna mellan tidigare
tillimpande redovisningsprinciper, Redovisningsradet, och
nya redovisningsprinciper, IFRS, samt dess effekter visas
pd www.bravida.se. Dér visas dven de fullstdndiga redovis-
ningsprinciperna enligt IFRS.

Stockholm den 11 november 2009
Bravida AB

Torbjorn Torell
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Effekterna av dvergangen till IFRS

Frdn och med den 1 januari 009 tillampar Bravida koncernen IFRS.
Nedan redavisas hur omrékningen av de tre forsta kvartalen 2008
skett. For en mer fullstandig redovisning av effekterna vid dvergangen
till IFRS hdnvisas till www.bravida.se

Enligt tidigare Effekt vid

redovisningsprinciper dvergéang Enligt IFRS
Kv 3 2008 till IFRS Kv 3 2008
Nettoomsdttning 7668 7668
Kostnader for produktion a) -6059 77 -5983
Bruttoresultat 1609 77 1685
Forsaljnings- och administra-
tionskostnader -1 316 -1 316
Rérelseresultat 292 77 369
Finansnetto -29 -29
Resultat efter finansiella poster 263 77 340
Skatt pa periodens resultat -82 -82
PERIODENS RESULTAT 181 77 258

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter c) 7 7
PERIODENS TOTALRESULTAT 181 83 264

Enligt tidigare Effekt vid

redovisningsprinciper dvergang Enligt IFRS

30-sept 2008 till IFRS 30-sept 2008

Immateriella anlaggningstillgdngar a) 1786 77 1863
Ovriga anlaggningstillgdngar b) 354 -14 340
Ovriga omséttningstillgdngar 2797 2797
Kassa och bank 416 416
SUMMATILLGANGAR 5353 63 5416
Eget kapital a), b) c) 1010 63 1073
Avsattningar d) 338 -338 -
L&ngfristiga skulder d) 850 131 981
Kortfristiga skulder d) 3155 207 3361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5353 63 5416

Not:
,&terféring av goodwillavskrivningar.
Nollstallning av korridor i aktuarieberdkningen, pensioner, med tillh6rande

a
b

= =

uppskjuten skatt.
c) Omrakningsdifferenser utléndska verksamheter, redovisas enligt IFRS i
resultatrdkningen under 6vrigt totalresultat.

d) Omfordelning av avsattningar mellan l&ngfristiga och kortfristiga skulder.

=

Kommande rapporteringstillfallen
Bokslutskommunike 2010: 18 februari

Kontaktpersoner

Fragor besvaras av verkstallande direktdr Torbjorn Torell eller av
ekonomi- och finansdirektdr Per Leopoldson, telefon +46 8 695 20 00.

Denna rapport finns dven tillganglig pa www.bravida.se



OM BRAVIDA

Bravida ar Skandinaviens framsta fotalleveranttr av tekniska installations-
och servicetjanster med cirka 9 000 medarbetare och en omsattning pa cirka
10 000 MSEK.

Bravida levererar saval specialisttjanster som helhetsldsningar inom
tre Gvergripande teknikomrdden: el, vs (varme och sanitet] samt ventilation.
De tre teknikomrddena inkluderar dven fjanster inom modern fastighetsdrift,

system for brand- och sdakerhetsteknik, sprinkler, kyla, projekflednings-
tjdnster for bygg- och fastighetsbranschen samt service. Bravida har kontor
pa 150 orter i Sverige, Norge och Danmark och erbjuder allt frén kompletta
helhetsldsningar med totalansvar fill mindre serviceuppdrag. Kunderna finns
inom bade offentlig och privat sektor.

Bravida dgs sedan 2006 av ett antal investeringsfonder foretradda av
Triton Managers |l Limited.

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 STOCKHOLM
Sverige

Besgk: Mikrofonvégen 28
Tfn+46 86952000

Fax +46 86952099

Division Nord

Bravida Sverige AB
Box 786

85122 SUNDSVALL
Sverige

Besdk: Ortviksvégen 2

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 STOCKHOLM
Sverige

Besdk: Mikrofonvdgen 28

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 VASTRA FROLUNDA
Sverige

Besdk: ) A Wettergrens g5

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103

0509 0SLO

Norge

Besok: Pkernveien 94

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 BRANDBY
Danmark

Produktion: Bravida i samarbete

med Primaform Produktion AB
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