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Proforma-resultatrakning for Bravida ASA-koncernen
Ar 2000 och 1999

Fusionen mellan Bravida AS och dess dotterbolag samt ISAB och dess dotterbolag
genomfdrdes den 23 oktober 2000. Féretaget levererar helhetslésningar inom installation och
service i hela Norden. Fackkompetensen inom Bravida omfattar informations- och
kommunikationsteknik, tele- och datanat, el, VS och ventilation samt intelligenta styrsystem
som integrerar de olika teknikerna.

Fran och med den 1 januari 2001 bestdr Bravida av fem foretag i Norge, sex i Sverige och ett i
Danmark med varsitt geografiskt ansvarsomrade. Bravida ASA hade per den 31 december
2000 ca 13 200 anstallda och drygt 350 lokalkontor.

Nedan finns proforma-riakenskapsinformation om den nya koncernen avseende riakenskapsaret
2000 och 1999. Tanken ar att vi skall visa den nya koncernens historik som om koncernen var

etablerad tidigare.
Rakenskaperna baseras pa en konsolidering av de officiella rdkenskaperna per ar med
justeringar for anpassning till den organisation och verksamhet som etablerades vid bildandet

av den nya koncernen.

Proforma-resultatrakning for koncernen

Belopp i miljoner kronor 2000 1999
Rorelseintakter 11 956 12 470
Rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar -11 621 -12 039
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 335 431
Av- och nedskrivningar -327 -331
Rorelseresultat (EBIT) 8 100
Netto finansposter -171 -118
Resultat fore skatt -163 -18
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Kommentarer till proforma-rékenskapstal ar 2000 och 1999

En proforma-resultatrékning innehaller stérre osakerhetsfaktorer &r historiska

rakenskapstal.

Féljande viktiga justeringar har gjorts:

De goodwillavskrivningar som harrdor sig till etableringen av Bravida ASA-koncernen och

ISAB-koncernen &r justerade sa att de omfattar hela &r 2000 och 1999.

Effekterna av avyttringen av det som inte ar karnverksamhet i ISAB och dess dotterbolag
aterspeglas inte i koncernen liksom ej heller de formodade resultateffekter som dessa

verksamheter hade ar 1999.

Omstruktureringskostnader och nedskrivningar vid omstruktureringen av Bravida AS med

dotterbolag pa NOK 246 miljoner &r inte inkluderade.

For &r 2000 har justerats sadana kostnader som kan anses vara av engangskaraktar for
Bravida. Det ror sig i huvudsak om kostnader i samband med varumarke och etablering av
koncernen. Dessa kostnader uppgdr till 116 miljoner. En justering har gjorts pa 28
miljoner avseende 1999 fér kostnader foér etablering av ISAB-koncernen. Dessa kostnader

o .
anses vara av engangskaraktar.

Etableringen av ISAB-koncernen - som skedde i mitten av 1999 i samband med uppkdpet
av BPA - finansierades delvis genom ett I8ngfristigt 1an. Denna finansiering har justerats

sa att den &r berégknad for hela ar 1999.
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Bolagens historik

BPA bdrjade som ett byggféretag

BPA etablerades 1922 som ett byggféretag.

I 1993 salde BPA ut sin byggverksamhet och inriktade sig pa installation och service
inom el, VS och ventilation.

BPA var tidigt ute med att inrikta sig p& kundens slutbehov, t.ex. “En bra

inomhusmiljé”.

BPA vaxte genom uppkdp i Norge och Danmark och var marknadsledande i Norden nar

det gaéllde totallésningar inom ventilation, VS och el.

Infoér fusionen med Bravida var strategin att vaxa vidare genom etablering och uppkép

av verksamheter inom IT och telekommunikation.

Bravida var Televerkets installator

Bravida stod for installationsverksamheten i gamla Televerket och senare i Telenor.

I 1996 blev Telenor Installsjon etablerat som ett eget foretag och véaxte snabbt fran
3 600 anstallda i 1996 till ca 6 000 anstallda i 2000.

Varen 2000 bytte Telenor IT Service og Instsallasjon namn till Bravida, for att markera
att foretaget var en sjalvstandig leverantdr av installation och servicetjanster inom tele,

data och el, huvudsakligen pa den norska marknaden.

Bravida har sin styrka inom installation av IT- och telekommunikationslésningar i Norge

med 1&8ng erfarenhet nar det géller utbyggnad och drift av tele- och datanat.

Strategin innan fusionen var fortsatta uppkép av kompletterande

installationsverksamheter i Norge och Sverige.
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Arsberittelse 2000 Bravida ASA

Huvuddrag

Allmant

Bravida ASA bildades den 9 augusti 2000. Ingen verksamhet forekom i bolaget fore den 23
oktober d& aktierna i Investeringssallskapet 1999 AB (ISAB) och Bravida AS tillskéts for att
Oka aktiekapitalet genom apportemission varvid Bravida-koncernen etablerades. Bolaget ar ett
holdingbolag med registrerat huvudkontor i Oslo for de operativa verksamheter som ar
organiserade som aktiebolag i Norge, Sverige och Danmark. Fusionen mellan ISAB (BPA AB)
och Bravida AS genomférdes med rakenskapsmaéssig effekt fran den 1 november 2000.
Bolaget ags i dag av Telenor (48 %) och de tidigare agarna av ISAB (48 %) varav Procuritas
Capital Partners II LP ar den stdrsta agaren. Resterande 4 procent &gs av medarbetare i

foretagsledningen.

Per den 31 december 2000 hade Bravida ASA cirka 13 200 anstallda varav 7 100 i Norge,
5 800 i Sverige och 300 i Danmark.

ISAB bildades i februari 1999 for ett sarskilt &ndamal — att forvalta och dga aktierna i BPA AB,
svensk leverantdr av ventilation, sanitet och el, och ledande leverantdr av entreprenadtjanster
i Norden. Telenor Installasjon AS - som andrade namn till Bravida AS den 23 mars 2000 -

bildades i mitten av 1996. Féretagets huvudverksamhet har varit installation och underhall av

telekommunikations- och datatjanster i Telenors nat.

Verksamhetens art

Etableringen av Bravida ASA var resultatet av ett strategiskt val dar man ville etablera sig som
totalleverantdr av tekniska installations- och servicelésningar i Norden. Bravida ASA ar
Nordens framsta tekniska totalleverantdr av installations- och servicetjanster inom
Informations- och kommunikationsteknologi, tele- och datanat, el, ventilation och VS. Bolaget
levererar tekniska totalldésningar samt separata ldsningar inom alla fackomrdden och tar hand
om projektering, 16sningsdesign, installation, service, drift och underhdll. Bravida levererar
ocksad ldsningar som ger effektiv intelligent styrning och drift av de tekniska l&sningarna.
Genom sitt dotterbolag Bravida Geomatikk levererar bolaget aven elektroniska

dokumentationstjanster.
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Bravida sadljer tjanster till och utfor I6pande uppdrag for natoperatérer och natagare,
kommuner och offentliga organ, foretag, byggherrar och fastighetsdagare samt i viss
omfattning privatkunder. I Norge ar Telenor Telecom Solutions den storsta enskilda kunden
dar Bravida har ansvar fér utbyggnad och utfér underhall och l16pande reparationer av

Telenors nat.

Bravida ASA har ingatt ett ramavtal med Telenor Telecom Solutions som géller i fem ar fran
och med 2001 om leverans av utbyggnad, drift och leverans av Telenors nat i Norge. Under
2001 tacker detta avtal 75 procent av Telenor Telecom Solutions totala behov av denna typ av
tjanster for att under 2002 trappas ned till 67,5 procent och darefter 60 procent under vart
och ett av de tre sista aren som avtalet galler. Bravida &r ocksa teknisk totalleverantor till

Fornebuprosjektet, Telenors nya huvudkontor pa Fornebu.

Sedan etableringen av den nya koncernen Bravida ASA har verksamheten praglats av en
omfattande omorganisering, koordinering och sammanslagning av verksamheterna i den

gamla ISAB-koncernen och Bravida AS-koncernen.

Under loppet av 2001 kommer Bravida att ha genomfdrt en omorganisering som ger en
aktiebolagsstruktur med geografisk indelning. Den norska verksamheten (Bravida Norge AS)
fordelas horisontellt pa8 fem operativa aktiebolag och verksamheten i det tidigare BPA Norge
AS integreras i de bolag dar de geografiskt naturligt hor hemma. Den svenska verksamheten
bibehaller sin geografiska bolagsstruktur men integrerar delar av Bravida Sverige AB:s
verksamhet. P8 s3 satt far Bravida en identisk operativ och legal struktur - en i Sverige, en i

Norge och en i Danmark.

Verksamheten i de enskilda bolagen i Norge, Sverige respektive Danmark ar utspridd éver
hela landet i form av avdelningskontor. Administrationen &r lokaliserad till de storsta staderna

i respektive land.

Rakenskaperna har upprattats enligt forutsattningen att verksamheten skall fortsatta. Inga

omstandigheter har tillkommit som adndrar pd dessa férutsattningar.

Finansiella forhallanden

Resultatrakningen

Resultatrakningen galler perioden 1 november 2000 - 31 december 2000.
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Koncernens omsattning av varor och tjanster uppgick till NOK 2 709 miljoner.

Roérelseresultatet var NOK -109 miljoner varav avskrivningarna uppgick till 51 miljoner.

Nettofinanskostnaderna p& NOK 27 miljoner inkluderar réntekostnader pa rénteb&rande skuld

pa NOK 35 miljoner.
Resultat efter skatt uppgick till NOK -113 miljoner.

Som en féljd av avtalet om bildande av nytt bolag har den svenska verksamheten (BPA AB)
med forlust salt ut vissa bolag som har definierats som “ej kdrnverksamhet”. I ingdende
balans for Bravida ASA-koncernen uppgick forlusten till SEK 457 miljoner som avsattes mot
eget kapital i koncernen. Det finns inga restavsattningar per den 31 december 2000 med

anledning av detta.

Kostnader i samband med sammanslagningen och omstruktureringen under bildandet ar
periodiserade i balansen och frandragna eget kapital i ingdende balans per den 1 november
2000. Den totala avsattningen uppgick till NOK 150 miljoner och aterstdende belopp per den
31 december 2000 &r NOK 113 miljoner.

Balans och kontantstrommar

Likvida medel per den 31 december 2000 var NOK 131 miljoner.

Investeringarna under perioden 1 november till 31 december 2000, uppgick till NOK 55
miljoner.

Rantebdrande skuld var per den 31 december 2000, NOK 2 209 miljoner.

Bravida har som malsattning att bolagets lanerénta skall félja den generella ranteutvecklingen
pa penningmarknaden samtidigt som koncernen kontinuerligt vill ddmpa effekterna av
kortsiktiga svdngningar pa rdntemarknaderna. Under 2000 I6pte hela koncernens
rantebdrande skuld enligt flytande rédnta - 15 % i NOK, 2 % i DKK och 83 % i SEK.

Koncernen har bérjat arbetet med att genomféra en refinansiering av l1aneportfsljen under
2001 som ett led i stravan att optimera bolagets kapitalfléden och férverkliga bolagets
tillvéxtstrategi. I anslutning till detta har moderbolaget Bravida ASA stéllt en garanti pa SEK
300 miljoner for ISAB-koncernens 1&neengagemang i FéreningsSparbanken AB. Engagemanget

har en limit p& SEK 1 885 miljoner varav 1 758 &r utnyttjat per den 31 december 2000.
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Moderbolagets garanti kommer att dka till 100 % av engagemanget om skulden inte har blivit

refinansierad innan den 30 juni 2001.
Koncernens soliditet i forhallande till bokfért eget kapital var vid utgdngen av aret 17,8 %.

Bravidas likviditetsreserv bestar i huvudsak av outnyttjade kortsiktiga avdrag och outnyttjade
kassakrediter.
Koncernens storsta valutarisk sammanhanger med omrakningar av valutor hos dotterbolag i

Sverige och Danmark.

Koncernens laneavtal bygger pa negativt pantsattningsdtagande i Norge och pant av aktier i

dotterbolag i Sverige.

Bolaget har en omfattande goodwill som bland annat ar knuten till koncernens storlek,
utvecklingen av nya marknader och etableringen som totalleverantér av tekniska installations-

och servicetjanster.

Arbetsmiljo och personal

Arbetsmiljo

Sjukfr@nvaron (inklusive skadefall) under 2000 var totalt 1 049 829 timmar av 23 206 982
disponibla timmar (4,51 %).

Franvaron fordelade sig enligt féljande:

e Norge: 534 539 timmar varav disponibelt 10 623 787 timmar (5,03 %)

e Sverige: 488 740 timmar varav disponibelt 12 067 654 timmar (4,05 %)

e Danmark: 26 550 timmar varav disponibelt 515 541 timmar (5,15 %)

Antalet rapporterade arbetsskador som innebar fr@nvaro ligger ndgot éver 200 varav mindre
an 20 fall av allvarlig art, med en dbédsolycka (Norge). Cirka 35 % av skadorna ar fallskador
som &r den vanligaste skadeorsaken foljt av sarskador vid arbete med egna verktyg och
material. Malsattningen for ar 2001 &r att etablera gemensamma system inom koncernen for
arbetet med internkontroll och en intensivare satsning pa att reducera sjukfranvaro och

skador. Omfanget pd de materiella skadorna ar begransat.
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Yttre miljo

Koncernen fokuserar pa den yttre miljoén. Stora insatser har gjorts foér att mojliggéra att de
miljdmal, standarder och procedurer som krédvs av ett miljocertifierat bolag kan
implementeras. Sarskild uppmarksamhet har lagts vid energiféorbrukning och koldioxidutslapp

(C0O2), transport, material- och avfallshantering.

M3lsattningen for 2001 &r att stdrsta delen av koncernen har etablerade standarder inom

miljdomrddet som uppfyller kraven for miljécertifiering enligt ISO 14001.

Ovrigt

Aktieagare

Per den 31 december 2000 har bolaget 133 olika aktiedgare. Utlandsandelen var 50,09 %.
Under férsta kvartalet 2001 6kade &garandelen for medarbetare i ledande stéllningar fran 2 %

till 4 % genom en aktie- och optionsordning.

Forandringar av ledning och organisation efter arsskiftet

Stallféretradande koncernchefen Johan Karlstrém lamnade sin befattning i mars 2001. Under

aret kommer Axel Hjarne att tilltrada som ny koncernchef.

Tvister

I maj 2001 stamde Turn IT AB Bravida Sverige AB vid Stockholms tingsrétt under pastdende
att de blev vilseledda i samband med képet av IT-verksamheten frén Bravida Sverige AB i juni
2000. Rantekravet uppgar till SEK 138 miljoner. Bolagets ledning har i samrdd som sina
juridiska radgivare gjort en bedémning av kravet och inte funnit anledning att géra

avsattningar for detta krav i rakenskaperna. Se dven anmarkning 19 om tvister.

Disposition av arsresultatet

Arsresultatet i moderbolaget Bravida ASA blev NOK -1 418 tusen, som foreslas att tackas fran
Overkursfonden.

Moderbolaget har inget fritt eget kapital per den 31 december 2000.
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Utsikter for 2001

Generellt forvantas en relativt stabil ekonomisk situation under 2001. Den pagdende
processen med omfdrhandling av skulder, omstrukturering av verksamheten och
kostnadseffektivisering férvéntas ge positiva effekter under aret. Koncernens
resultatutveckling for de fem férsta manaderna 2001 &r positiv och i enlighet med styrelsens

forvantningar.

Bygg- och anlaggningsmarknadens utveckling ar viktig for installationsverksamheten i
Bravida. I Norge férvantas marknaden under 2001 ligga pa ungefar samma nivd som 2000,
medan man férvantar sig en tillvaxt pa cirka 3 - 5 % i Sverige. Marknadens intresse for
tekniska totallésningar 6kar och koncernen har, speciellt i Sverige, fatt flera storre kontrakt

som omfattar tva eller flera fackomraden.

Koncernen férvantar sig 6kad konkurrens fran Telenor nér det géller natutbyggnad och
ndtservice i Norge. Koncernen borjar emellertid bygga upp natkompetensen i Sverige och ser
detta som ett framtida tillvéxtomrade foér Bravida inom natutbyggnad och natservice. Under
2001 férvantar man sig dock ingen markant tillvéxt inom detta omrade pad den svenska

marknaden.

IKT-sektorn foérvantas aterhdmta sig under andra halvaret 2001 efter att ha paverkats av
minskade investeringar fére och efter millennieskiftet. Under 2000 och in i 2001 har Bravida
genomfdrt personalnedskarningar inom detta segment fér att f& en mer marknadsanpassad

personalstyrka.

Mot bakgrund av de nya marknadsmadjligheter som har skapats genom etableringen av
Bravida ASA och mot bakgrund av gjorda utvarderingar av den framtida utvecklingen,

beddémer styrelsen att utsikterna infér 2001 &r goda.
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Oslo den 19 juni 2001

Mikael Ahlstrom

(styrelseordférande)

Hans Karlander

Trond Berg-Hansen

Grete Faremo

Svein Age Samuelsen

Johan Petter Barlindhaug

Rolf Torbjérn Svensson

Tormod Hermansen
(stallforetradande

styrelseordférande)

Peter Sjoqvist

Jan Kare Pedersen

(koncernchef)

Fredrik Palmstierna



