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Detta ar Bravida

Bravida ar Skandinaviens framsta total-
leverantor av tekniska installations- och
servicetjanster med cirka 8 000 med-

arbetare i Sverige, Norge och Danmark.

Bravida erbjuder allt fr&n design och
projektering till installation, drift och
underhall. Foretaget ar indelat i tre éver-
gripande teknikomraden: el, varme

och sanitet (vs) samt ventilation. De tre
teknikomradena inkluderar aven tjanster
inom till exempel fastighetsdrift, system
for brand- och sakerhetsteknik samt
projektledningstjanster for bygg- och
fastighetsbranschen.

HISTORIK

Forvarv av
Ventilationsunion.
Trelleborg AB blir
delagare.

12 byggnads-
gillen lagger
grunden till
BPA.

Aktien noteras
pa Stockholms-
bérsen.

Bravida levererar saval specialisttjanster
som helhetslésningar. Fér att mota varje
kunds behov anvands val beprovad
teknik och avancerade processer.

Med kontor pd narmare 160 platser 6ver
hela Skandinavien, kombinerar Bravida
det stora foretagets resurser med det
lokala foretagets narhet till kunden.

Bravida ar indelat i fem divisioner; Syd,
Stockholm och Nord i Sverige samt
divisionerna Norge och Danmark.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Private equity-
bolaget Triton
blir huvudéagare.

Aktien Forvarv av danska
avnoteras. Semco A/S - Prenad.

Ciszz ) 1957 ) 198 ) 1933 ) 1354 ) 1335 ) 1999 ) 2000 ) 2003 ) z004 ) 2006 ) 20ns

Installationsverk-
samheten blir
huvudomréade.
Peab blir huvud-
agare.

BPA bildas.

Kop av danska
vvs-foretaget
Ludvigsen &
Herman A/S.

BPA och Telenor A/S
installationsverk-
samhet gar samman
och Bravida bildas.

Verksamheten renodlas Rekordresultat
till karnverksamheterna redovisas.

el, vs och ventilation.

Torbjorn Torell tilltrader

som koncernchef och
vd for Bravida.



2008 i korthet

Bravida redovisar dterigen sitt bdsta resultat nagonsin och hade eft starkt <00

kassaflode under aref.

e Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) forbattrades med 159 MSEK till 100

619 (460) MSEK.

® Resultatet efter finansiella poster férbattrades med 168 MSEK till 472 (304) MSEK.
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e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades med 120 MSEK och uppgick

till 495 (375) MSEK.

e Orderstocken vid arets utgang uppgick till 3 647 (3 953) MSEK.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
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Ett framgangsrikt ar!

Annu en gang kan vi notera ett rekardresultat for Bravida. Vart malmedvetna
arbete med effektivisering har tillsammans med en god effterfragan starkt
bidragit till framgdngen. Den snabba vandningen i ekonomin gor emellertid aft
def nu vantar betydligt tuffare fider, vilket vi star val rustade infar.

Nar jag summerar 2008 kan jag konstatera att det
varit ett &r av stora forandringar. Aret inleddes
i dur med en stark hogkonjunktur och hog
efterfrdgan, for att avslutas i moll med finans-
kris och lagkonjunktur.

Efterfrdgan pa installations- och servicetjanster
var mycket god under storsta delen av 2008.
Bravidas omsittning 6kade med 4 procent till
drygt 10,5 miljarder SEK. Resultatet for aret
blev det basta nagonsin med en férbéttring av
EBITA med 35 procent till 619 MSEK. Att vi for
fjarde aret i rad lyckades 6ka var omsattning
och for andra aret i rad uppvisade ett historiskt
rekordresultat dr naturligtvis mycket
gladjande. Parat med en gynnsam marknad
visar det att de satsningar vi gjort har gett
resultat.

Bravida lyckades bra pé alla sina marknader
under aret. I Sverige var utvecklingen god
jamfort med foregdende ar och i Danmark var
resultatutvecklingen ocksa positiv, trots att
bostadsbyggandet ndstan upphort. I Norge
genomfordes under 2007 en stor omstrukturering
dér en konsolidering av verksamheten kring en
“frisk” kdrna skedde. Avdelningar som inte
hade forutsattningar att klara lonsamhetskraven
séaldes eller avvecklades. Stor vikt lades vid att
skapa effektiva arbetsmetoder och rutiner. Under
2008 kunde vi skorda frukten av det arbetet och
Norge visade ett positivt resultat.

Lagkonjunktur ger mdjligheter
For bara nagra ar sedan var Bravida i ett helt
annat ldge, med stora forluster och en svag
finansiell stallning. Sedan dess har mycket
hént. Vi har arbetat systematiskt, steg for steg
med ett tydligt mal i sikte: ett Ilonsamt och
topptrimmat effektivt Bravida. Nu, nér vi har
kommit en god bit pa vég, giller det att ldgga i
dnnu en véxel fOr att ta Bravida till ndsta niva.
Speciellt mot bakgrund av den lagkonjunktur
som slog till under andra halvaret och vars
effekter vi kommer att fa kdnna av under flera
ar framover. Det rader inget tvivel om att detta
kommer att bli en mycket djup och besvarlig
svacka for bygg- och installationsbranschen.
Att de tuffa tiderna skulle komma visste alla
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i branschen. Installationsbranschen &r generellt
sett sencyklisk, vilket innebér att vi far en
férvarning genom att vissa andra branscher
drabbas av nedgangen fore oss. Bravida arbetade
redan under sommaren fram en plan for vilka
atgarder vi skulle vidta. Detta, i kombination
med erfarenheterna fran vart systematiska for-
battringsarbete gjorde att vi var férberedda pa
lagkonjunktur nér sedan finanskrisen slog till
och ytterligare forsimrade konjunkturlaget.

Men en lagkonjunktur betyder ju som bekant
inte bara eldnde. Den kan ocksa innebéra
mojligheter. Att vi under ett antal ar har arbetat
malmedvetet med att stdrka finanserna kan vi
dra nytta av nu ndr de simre tiderna ar ett
faktum. Vi star vél rustade att flytta fram vara
positioner gentemot konkurrenterna, bade
genom att vixa pa befintliga verksamhetsorter
och pa nya marknader. Bravida har dven ambi-
tionen att véaxa ytterligare i Norden.

Ett av vara mal ar att vi, genom att agera ratt,
ska ga starkta genom krisen och ha ett &annu mer
konkurrenskraftigt Bravida nar konjunkturen
vander. For att na dit dr kostnadskontroll och
effektiviseringar nyckelfaktorer. Konkurrensen
dr knivskarp i denna fragmenterade bransch.
Det &r den verklighet vi lever i och da géller det
att minimera alla kostnader som inte ligger
valdigt ndra kundnyttan.

Framgdng genom vdra medarhetare

Den storsta framgéngsfaktorn dr vara kompe-
tenta medarbetare. Jag vill hér passa pa att tacka
alla medarbetare for de goda prestationer som
gjorts under aret. Det dr era insatser som gor
oss till vad vi ar.

Bravida gor strategiska satsningar for att
garantera en kvalitativ atervaxt av bland annat
montorer och ingenjorer. Vi har utbildnings-
program for unga ingenjorer i var organisation
och vi har exempelvis tecknat samarbetsavtal
med bade Elektrikergymnasiet och Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Jag papekar ofta vikten av att ha ratt person
pa rétt plats i organisationen och detta géller
naturligtvis i allra hogsta grad ledarna. I Bravida
skolas interna ledarkandidater i utvecklings-



program for att sedan successivt trianas i allt
mer kravande uppgifter.

Satsar pd service

For att vara ett framgangsrikt foretag maste man
alltid soka nya vagar for att kunna utvecklas och
bli &nnu béttre. Genom att hela tiden trimma
organisationen samt skapa effektiva interna
rutiner och processer, kan ett storre fokus
laggas pa vart kunderbjudande. Det dr precis
vad vi gor. Under éret har vi intensifierat var
satsning pa serviceverksamheten for att skapa
ytterligare mervarde f6r vara kunder. Dessutom
ser vi stora tillvaxtmojligheter i serviceverk-
samheten som dr mindre konjunkturkéanslig an
projektverksamheten.

I tider av simre efterfragan dr det annu
viktigare med kdnnedom om och néra kontakt
med vara kunder. Det &r létt att i goda tider bli
bortskdmd med att kunden véander sig till oss for
att fa hjalp. Att ta for givet att detta géller aven
i déliga tider kan bli kostsamt. I var satsning
inom service &r ett av de viktigaste inslagen att
bade soka upp kunden samt att bli mer lyhorda
for kundens behov. Vi har dven blivit tydligare i
vart serviceerbjudande pa ett siatt som forenklar
for saval kunden som for oss sjdlva. Enkelhet &dr
ju som bekant en av véra ledstjarnor.

Vi ska dven fortsétta arbetet med att starka
vart varumarke och bygga en profil som gor att
befintliga och nya kunder tydligt uppfattar hur
vi skiljer oss fran vara konkurrenter.

Energi och miljo viktiga framtidsfragor
Mycket av debatten i vart samhalle handlar om
energi och milj6. De hdnger tdtt samman och
utgdr mansklighetens kanske viktigaste fram-
tidsfragor. Detta dr dven viktiga framtidsfragor
for Bravida. Under 2008 har energipriserna
varit i fokus vilket gjort privatpersoner och
foretag medvetna om dess paverkan pa den
egna ekonomin. Detta har lett till en 6kad efter-
frdgan pa tjanster sisom energideklarationer,
energioptimeringar av fastigheter och liknande.
Bravida ligger vl framme for att mota denna
okade efterfragan. Pa flera marknader blev vi
som forsta leverantor certifierade att utfora

energideklarationer. Energiomradet kommer
vara ett av de intressantaste tillvixtomradena

de ndrmaste aren.

Framtidsutsikter

Bravida &r ett finansiellt stabilt foretag med
god ordning och reda. Vi har kompetenta och
engagerade medarbetare i en viltrimmad
organisation.

Att vi kdnner oss starka infor lagkonjunkturen
innebéar dock inte att vi kommer att kunna
undvika att bli drabbade. Var bedomning ar
att efterfragan kommer att fortsatta forsamras,
med en vésentlig inbromsning under andra
halvéret 2009. Oron pa de finansiella markna-
derna gor det extra osdkert att idag sia om
framtiden.

Stockholm i mars 2009
Torbjorn Torell, vd och koncernchef

g o

VD-0RD

’ ’ Fér Bravidas
del blev dret

det resultatmdssigt

bdsta ndgonsin.”
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FLERARSSAMMANSTALLNING

Per Leopoldson, Ekonomi-
och finansdirektor

’ ’ Bravida
har haft

en mycket positiv

utveckling de

senaste dren.”

*Jamforelsetalen som
redovisas ar pro forma-tal
som utgodrs av uppgifter
for Bravida AS-koncernen
i vilken jamforbar
verksamhet bedrevs
under 2005 och 2006.

Utveckling 2005-2008

Bravida har gdftigenom stora fordndringar och har haft en mycket positiv
utveckling de senaste dren. EBITA-marginalen har dkat fran -0.2 procent till

5,9 procent pd fyraar.

Bravidas koncernstruktur och organisation har
genomgatt stora forandringar under de senaste
aren. Verksamheten i Norge har renodlats. IKT-
och telekomverksamheterna avyttrades i slutet
av 2004 och dérefter konsoliderades verksam-
heten kring en frisk kdrna. Likaledes avyttrades
IKT-verksamheten i Sverige och telekomverk-
samheten i Danmark under 2005 i syfte att
skapa ett specialiserat och Ionsamt installations-
och serviceforetag inom el, vs och ventilation.
Bolagsstrukturen har renodlats genom fusioner.
Idag drivs i huvudsak all verksamhet inom ett
bolag i respektive land.

Huvudkontoret flyttades till Stockholm
under 2005 och koncernfunktioner etablerades
sasom inkop, affarsutveckling, IT, information,
HR, juridik, ekonomi och finans. Nuvarande
Bravidakoncernen bildades i slutet av 2006, da
Bravida fick nya dgare och ett nytt svenskt
moderbolag.

Gemensamma verksamhetsprocesser

Idag har koncernen gemensamma system for
bade installations- och serviceuppdrag. Aven de
administrativa processerna, som till exempel
affarsystemet, 4r gemensamma. Under 2008
implementerades det nya systemet i Sverige
samtidigt som redovisningen och l6nehante-
ringen centraliserades.

kad nettoomséattning
Bravidas verksamhet bestar delvis av fastpris-
projekt med varierande 16ptider. Det dr darfor
svart att ange hur stor del av férandringen av
nettoomsédttningen som hanfor sig till pris-
respektive volymforandringar. En genomgang
av omsattningsokningen tyder dock pa att den
beror till lika delar pa volym- respektive pris-
okningar.

Nettoomséttningen har ékat med 17 procent
sedan ar 2005, fér jamforbara enheter och rensat

NYCKELTAL

pro forma* pro forma*
Koncernen, MSEK 2008 2007 2006 2005
EBITA-marginal % 5,9 4,6 2,1 -0,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 27,3 25,2 8,7 -5,7
Réantetackningsgrad, ggr 8,5 4,8 2,4 -4,2
Soliditet % 21,0 20,9 15,2 15,7
Orderingéang 10 267 10 664 10 149 9 148
Orderstock 3 647 3953 3423 2776
Medelantalet anstéllda 8 050 8 006 7 995 8 074
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for valutaeffekter. I Sverige har omsattningen
Okat med 25 procent och i Danmark har omsatt-
ningsokningen varit 17 procent. I Norge har
verksamheten konsoliderats kring en frisk kdrna
genom avveckling och férsiljning av verksam-
heter som inte tillhort kdarnverksamheten eller
klarat resultatkraven. Detta har inneburit att
den norska omséttningen har minskat i lokal
valuta med 15 procent.

Lagre kostnader

Samordnade inkdp och férbattrade administra-
tiva rutiner har inneburit att kostnadsékningen
varit lagre dn omsattningsokningen. Endast
personalkostnaderna har ¢kat i paritet med
omséttningen. Varukostnaderna har under
samma tid dkat med 7 procent. Ovriga drifts-
kostnader har under perioden ckat med endast
4 procent. Det &r i synnerhet IT-kostnader, lokal-
kostnader, kopta externa tjanster och resekost-

RESULTATRAKNING

nader som har haft en lagre 6kningstakt dn
volymokningen.

Resultatfdorbattring

Samtliga divisioners resultat forbattrades kraftigt
mellan 2005 och 2008, EBITA-resultatet okade
med 638 MSEK till 619 MSEK. EBITA-marginalen
har gatt fran -0,2 procent till 5,9 procent.

I samband med &garskiftet skedde en refinan-
siering, vilket forklarar 6kningen av de lang-
fristiga skulderna under 2007. Finansnettot ar
dérfor inte jamforbart for de fyra dren.

pro forma* pro forma*

Koncernen, MSEK 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 10 511 10 062 9 502 9 187
Varukostnader -4 187 -4 279 -4 108 -4 005
Personalkostnader -4 548 -4 234 -4 036 -3984
Ovriga driftskostnader -1 124 -1 063 -1127 -1 175
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 652 486 231 23
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -33 -26 -30 -42
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 619 460 201 -19
Goodwillavskrivningar -104 -102 -112 -108
Rorelseresultat (EBIT) SillS 357 89 -127
Finansnetto -43 -54 -44 -45
Resultat efter finansiella poster (EBT) 472 304 45 -172
Skatt -148 -110 -70 -146
ARETS RESULTAT 324 193 25 -318

FLERARSSAMMANSTALLNING
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UTVECKLING

MSEK
10500

10000
9500
9000

8500
2005 2006 2007 2008

EBITA-UTVECKLING

MSEK
600

500
400
300
200 ;
100

0 —
2005 2006 2007 2008

B EBITAiIMSEK
EBITA-marginal i %

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

5



FLERARSSAMMANSTALLNING

SOLIDITET Solid balansrdkning Starkt kassaflode

% En stor del av 2008 ars skattekostnad om Kassaflodet fran den 16pande verksamheten har

25 148 MSEK utgjordes av uppskjutna skatteskulder,  gatt fran -82 MSEK till 495 MSEK. Okningen pa

20 134 MSEK. Endast 14 MSEK var aktuell skatt. 577 MSEK é&r hanforbar till resultatférbéttringen
Fortfarande finns betydande skattemissiga under perioden samt kapitaleffektiviserings-

15 underskottsavdrag i Sverige och Norge medan atgarder. Under 2007 och 2008 amorterades lan

10 Bravida Danmark A/S &r i skatteposition. med 450 MSEK och utdelning lamnades pa 250

Goodwillokningen uppstod vid bildandet MSEK.
5 av den nya Bravidakoncernen. Ovriga balans- Orderstocken var vid utgangen av 2008
postokningar ar i huvudsak relaterade till 3 647 MSEK, vilket rensat for valutaomréakning
2005 2006 2007 2008 omséttningsokningen och 6kning av likvida var 30 procent hdgre dn vid utgangen av 2005.

medel fran 78 MSEK till 650 MSEK.

Det egna kapitalet har okat fran 644 MSEK
till 1 121 MSEK, vilket inneburit att soliditeten
har stérkts fran 16 till 21 procent.

BALANSRAKNING .
pro forma* pro forma*
*Jamforelsetalen som Koncernen, MSEK 2008 2007 2006 2005

redovisas ar pro forma-tal

. } Goodwill 1764 1857 1117 1225

som utgors av uppgifter

for Bravida AS-koncernen Ovriga anlaggningstillgangar 326 443 551 567

i vilken jamfoérbar

verksamhet bedrevs under Omsattningstillgangar 3240 2 846 2 468 2 298

2005 och 2006. R
SUMMATILLGANGAR 5 330 5 146 4136 4 090
Eget kapital 1121 1073 628 644
Avsattningar 282 408 443 445
Langfristiga skulder 800 850 347 1
Kortfristiga skulder 3127 2 815 2718 3 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 330 5146 4136 4 090
KASSAFLBDE . .

pro forma* pro forma

Koncernen, MSEK 2008 2007 2006 2005
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 495 375 205 -82
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 -4 -32 26
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -290 -411 -103 -961
ARETS KASSAFLODE 181 -40 70 -1017
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Affarsidé, strategier och mal

Bravidas mdl ar att vara Nordens ledande affarspartner inom installation och
service. Genom aft erbjuda kunderna helhetslgsningar och specialistkompetens
inom el, varme och sanitet (vs) samt ventilation blir Bravida en komplett

samarbetspartner.
AFFarsidé

Bravida skapar effektiva tekniska 16sningar
inom installation och service. Var kompetens
inom el, vs och ventilation tillfér kunderna
daglig nytta och mervirde. Vi erbjuder bade
specialistkompetens och helhetslésningar som
bygger pa enkelhet genom att kombinera lokal
nérhet med ett skandinaviskt perspektiv.

Strategier

Byggbranschen drabbades hart av den vikande
konjunkturen under senare delen av 2008.
Historiskt sett har installationsbranschen foljt
byggbranschens utveckling relativt vél, med
ungefdr ett ars efterslapning. Detta underlédttar
for Bravida att bedoma framtiden och att pa
olika sdtt anpassa organisationen darefter.
Bravidas strategiska inriktning ar att fokusera
pa kunder, Ionsamhet, tillvaxt och kompetens.
Genom att arbeta systematiskt inom dessa
omraden ska Bravida fortsitta vixa pa ett 16n-
samt sdtt och ga starka genom lagkonjunkturen.

Kunder

En kritisk framgéngsfaktor for Bravida dr néjda
kunder. Genom att arbeta metodiskt med att
hoja effektiviteten och kvaliteten i samtliga
processer och leveranser ska kundnéjdheten
oka ytterligare. En av Bravidas storsta konkur-
rensfordelar ar storlek i kombination med lokal
nérvaro. Bravida har en organisation med
ndrmare 160 kontor 6ver hela Skandinavien.

P4 sa sétt finns Bravida alltid ndra kunden.

Lonsamhet

For att kunna ge ett konkurrenskraftigt
erbjudande arbetar Bravida stindigt med att
forbattra den operationella effektiviteten till
exempel genom systematisk projektstyrning
och effektiva inkop.

Projektstyrning innebéar bland annat att alla
projekt drivs enligt tydliga rutiner och gemen-
samma arbetssétt. Bravida genomfor stick-
provsvis projektsdkringar i syfte att sdkerstalla
en hog kvalitet i projektgenomférandet. Detta
leder till en jamn och hog kvalitet pa de tjanster
som leveras till kunderna.

Ink&p av material och underentreprenader
star for cirka 40 procent av kostnaderna. Darfor
arbetar Bravida intensivt med att effektivisera
och samordna inképen f6r att kunna dra nytta
av foretagets volym.

Ytterligare ett fokusomrade &dr kapitalratio-
nalisering for att forbattra kassaflodet och starka
den finansiella stallningen.

Tillvaxt

Strategi for tillvaxt under de kommande &ren
ar i forsta hand att vixa pé befintliga orter och
dér komplettera med eventuellt saknade teknik-
omraden. Bravida har som ambition att etablera
sig utanfor Skandinavien, framst i Finland.
Som en ledande aktor i branchen vill Bravida
dven delta i den konsolidering som pagar pa
installationsmarknaden.

Idag stédller mdnniskor allt hogre krav pa till
exempel energioptimering och god ventilation i
savél bostdder som kontor och andra kommersi-
ella lokaler. Detta har inneburit att bade installa-
tionstatheten och komplexiteten i 16sningarna
har 6kat. Som en konsekvens av detta har &ven
efterfrdgan pa servicetjanster kat. Bravida ser
stora tillvaxtmgjligheter inom detta omrade.

Genom ett utvecklat koncept for serviceverk-
samheten arbetar Bravida metodiskt och
effektivt for att kunna erbjuda optimala kund-
16sningar. Vid arsskiftet stod Bravidas service-
verksamhet f6r cirka 40 procent av omséttningen.
Malsattningen dr att inom de ndrmaste dren
uppnad en jaimn férdelning mellan installations-
och serviceverksamheterna.

AFFARSIDE, STRATEGIER
OCH MAL

FINANSIELLA MAL

MALNIVA: EBITA

UTFALL 2008
KONCERNEN

5,9% > |
DIVISION NORD

5,5% > |

DIVISION STOCKHOLM

5,9%

>
DIVISION SYD
6,7% 3

DIVISION NORGE

DIVISION DANMARK

3,9%

4,4%
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AFFARSIDE, STRATEGIER
OCH MAL

Kompetens
For att kunna ha det basta kunderbjudandet pa

Satsningar gors bland annat for att rekrytera och
vidareutveckla unga ingenjorer. Ett samarbets-
marknaden dr det viktigt att attrahera och avtal har tecknats med Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Detta innebér en unik
mdojlighet att bredda och anpassa ingenjorsut-

bildningen till installationsverksamheten samt

behalla de basta medarbetarna. Bravida satsar
offensivt pa utbildning. Inom serviceverksam-
heten har cirka 300 medarbetare utbildats inom

bland annat férsdljning. Chefer och projektledare  att stdarka Bravidas position som en attraktiv

tranas kontinuerligt i ett marknadsinriktat arbetsgivare.
ledarskap, baserat pa Bravidas tydliga varde-
ringar. I nésta steg planeras ett program for
vidareutbildning av ledande montorer.
MAL 2008-2010
MALNIVA KOMMENTAR

POSITIONSMAL

FINANSIELLT MAL

MARKNADSMAL

KUNDMAL

MEDARBETARMAL
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Bravida ska vara storst eller nést storst
pa de orter dar foretaget ar verksamt
inom minst ett teknikomrade.

Sverige och Danmark: den stérsta
aktoren i installationsbranschen.

Norge: en av de tva storsta aktorerna
i installationsbranschen.

EBITA-marginal > 7%

Bravidas langsiktiga mal &r att varje
avdelning, region och division dver
tid ska ha en EBITA-marginal som
overstiger 7 procent av omsattningen
efter fullférdelade kostnader.

En jamn férdelning, 50/50, mellan
installations- och serviceverksamheten.

NKI > 4 (5-gradig skala). Kontakten med
kunden &r oerhort viktig och Bravida

vill standigt forbattra relationen for att
bli féorstahandsvalet.

NMI > 3,5 (5-gradig skala) ska uppnas
for att Bravida ska bli forbli en attraktiv
arbetsgivare.

Oversyn av verksamheten, dar
nodvandiga atgarder vidtas, pagar
kontinuerligt.

Under 2008 uppnadde cirka halften av
Bravidas avdelningar EBITA-malet.
Overlag 6kade néastan alla avdelningar
sina EBITA-resultat.

Under 2008 bérjade implementering
av Bravidas verksamhetssystem for
serviceleveranser.

Matningar har gjorts i Sverige under
aret. Resultatet blev 3,9 for installa-
tionsverksamheten och 4,0 for service-
verksamheten. Matningar startar i
Norge och Danmark under varen 2009.

Matningar startar i januari 2009 i
koncernen.



Marknad, kunder och konkurrenter

Under storre delen av 2008 var efferfrdgan god i installations- och service-

branschen.

Konjunkturforloppet for tekniska nyinstalla-
tioner i Sverige foljer relativt vl husbyggnads-
investeringarna, med en tidsforskjutning pa
ungefdr 6-12 manader. Installationsbranschen
ar dock inte lika konjunkturkénslig som bygg-
branschen eftersom andelen ombyggnationer
och renoveringar med en stor installationsandel
generellt sett 6kar ndr nybyggandet tappar fart.
Dessutom behovs servicetjanster oavsett
konjunktur, vilket utgér en konjunkturutjam-
nande faktor.

De 6kade kraven pa komfort i bostader och
kontor leder dessutom till storre efterfragan pa
fler och alltmer komplexa tekniska losningar.
Diarmed blir installationsldsningar en allt
viktigare parameter for kunden. Detta &r en
trend som blivit allt tydligare under de senaste
artionderna.

Ytterligare en faktor som paverkar installa-
tions- och byggmarknaden &r atgarder for att
sanka energiférbrukningen i fastigheter. Detta
leder till férandrade prioriteringar i samband
med olika investeringar.

Skandinaviska installationsmarknaden

Den totala marknaden for installationer i
Norden under kommande ar vantas vara vard
cirka 300 miljarder SEK.

Marknadsnérvaro

Bravida ar ett av de tva storsta foretagen i
branschen och &r en stor aktor pa samtliga
marknader och inom alla teknikomraden dér
foretaget dr verksamt.

Bravida finns pad ndarmare 160 platser och har
cirka 8 000 anstéllda i Sverige, Norge och
Danmark. Foretaget bedriver sin verksamhet
nédra kunden och fokuserar pd den lokala
marknaden.

En intern analys visar att Bravida dr storst eller
ndst storst inom minst ett teknikomrade pa de
flesta orter i Sverige dar foretaget dr verksamt.
Pa ett flertal orter &r Bravida dessutom storst eller
nést storst inom fler dn ett av teknikomradena.

I'Norge pagar ett intensivt arbete for att stirka
Bravidas position inom varje teknikomrade.
Divisionen ar idag starkast inom el.

Bravidas position i Danmark &r stark och fore-
taget dr storst pa marknaden. Pa drygt hilften
av de orter ddr foretaget dr verksamt, dr Bravida
nummer ett inom minst ett teknikomrade.

Bravida arbetar med att starka varumarket
med syfte att klargora vad Bravida erbjuder och
star for. Dessutom pégar ett arbete med att
bygga en profil som gor att befintliga och nya
kunder uppfattar hur Bravida sarskiljer sig fran
konkurrenterna.

Kunder
Bravida vill vara forstahandsvalet for kunderna
och kontakten med kunden &r dédrfér mycket
viktig. Koncerngemensamma NKI-métningar
(n6jd-kund-index) visar att Bravidas profil som
ett foretag med hog sevicegrad och kvalitet i
leveranserna har stérkts ytterligare under aret.

Bravidas kundsammanséttning ar val spridd
pa olika branscher och kundtyper. Den storsta
kundgruppen utgors av byggentreprenorer.
Darefter foljer kunder inom offentlig sektor,
privata fastighetsbolag, bostadsrattsforeningar
samt industrin. Ingen enskild kund stér fér mer
an cirka 5 procent av omsattningen.

Vanliga projekt under det senaste dret har
varit installationer i kontor, kpcentra, arenor,
skolor, sjukhus och bostéder.

Konkurrenter

Installationsbranschen bestar av tusentals sma
lokala foretag samt ett begransat antal storre.

I Skandinavien finns cirka 26 000 installations-
foretag, 23 000 av dessa har farre dn 10 anstéllda.
De storre foretag som Bravida konkurrerar med
fokuserar vanligen pa ett enda teknikomrade.
Endast en storre konkurrent i Skandinavien ar
verksam inom samma teknikomraden som
Bravida, men har daremot inte installationer
som huvudverksambhet, totalt sett.

I Sverige har Bravida en marknadsandel pa
omkring 8 procent. Narmaste konkurrent har en
uppskattad marknadsandel pa drygt 6 procent.

I Norge ar Bravidas marknadsandel omkring
2 procent. Den konkurrent som har storst
marknadsandel totalt sett, cirka 6 procent, har
en teknisk bredd som motsvarar Bravidas.

MARKNAD, KUNDER OCH
KONKURRENTER

INSTALLATIONSMARKNADEN
I NORDEN, FORDELAT PER
TEKNIKOMRADE

Ventilation 13% EI60%
(40 mdkr) (180 mdkr)
Vs 27%

(80 mdkr)

Kalla: Industrifakta 2007

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008



MARKNAD, KUNDER OCH
KONKURRENTER

’ ’ Genom att
finnas pé

160 platser dver

hela Skandinavien

arbetar Bravida
alltid ndra kunden.’

I Danmark &r Bravida storst pa marknaden, med
en andel pa cirka 4 procent. De tre ndrmaste
konkurrenterna dr jamnstora med en marknads-
andel pd drygt 2 procent var.

Efterfragan

Milj6- och energimedvetenheten har fatt ett
storre fokus i samhallet under senare ér. For
Bravidas del innebér det att kunderna i hogre
utstrackning efterfragar tjanster som ar
relaterade till effektivare energianvandning.
Det &r ocksa troligt att fler fastighetsdgare
kommer att investera i l16sningar som minskar
fastigheternas driftskostnader pa sikt.

Enligt Industrifakta finns det bara i Sverige
mer eller mindre omfattande renoveringsbehov
for omkring en miljon bostdder som byggdes
under perioden 1965-1975. Vanligt férekom-
mande atgdrdsbehov dr bland annat upprust-
ning av badrum, tekniska installationer och
energibesparande atgarder.

Styrkor
En av Bravidas framsta styrkor dr den starka
lokala representationen. Genom att finnas pa

10 BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

160 platser 6ver hela Skandinavien arbetar
Bravida alltid ndra kunden, som kan dra nytta
av hela foretagets samlade kompetens.

Bravida kan ta sig an omfattande projekt och
kombinera specialistkompetens inom flera olika
teknikomraden. Kunden far darmed palitliga
helhetslosningar.

For att sdkerstalla att erbjudandet alltid ar
optimalt, genomférs alla projekt enligt tydliga
beskrivningar och vél beprévade metoder.
Darfor ar det enkelt och tryggt att anlita Bravida.

Utmaningar

Under 2009 kommer efterfragan pa installations-
marknaden successivt att avmattas. Bravida
borjade tidigt anspassa organisationen till
konjunkturférdndringen genom ett 6kat fokus
pa forsdljning, sdnkta kostnader och en fortsatt
utveckling av serviceverksamheten. Men en lag-
konjunktur kan &ven innebdra nya méjligheter
att starka marknadspositionen, till exempel
genom forvarv pa befintliga och nya geografiska

marknader.




Verksamhetsheskrivning

Bravidas karnverksamhet ar installations- och servicetjanster inom el, vdrme
och sanitet vs) samt ventilation. Genom att kombinera dessa teknik- och tjanste-
omrdden far Bravida ett helhetsgrepp om en fastighets tekniska funktion.

Teknikomrdden och funktionsldsningar

Inom de tre teknikomradena, el, vs och ventila-
tion, erbjuder Bravida allt fran kompletta
helhetslosningar med totalansvar till mindre
serviceuppdrag. Bravida verkar 6ver hela
installationsprocessen, fran design och projek-
tering till installation och service.

Bravidas funktionslésningar utgar fran ett
eller flera av de tre teknikomradena: el, vs och
ventilation. En funktionslosning kan innebéra
att kunden koper en viss funktion, till exempel
20 grader varmt inomhus, en viss ljusstryka
eller god luftkvalitet.

Varije 16sning anpassas till de specifika behov
och foérutsdttningar som finns i bostdder,
offentliga lokaler, kontor, industrier och
anldggningar.

Teknikomrdden

El - Bravida projekterar och installerar alla slags
elsystem och kompletta I6sningar inom ljus,
kraft och varme. Kompetens finns inom bade
starkstrom och svagstrom. Bravida kan ta fram
allt fran specialanpassad belysning for idrotts-
arenor, till 6vervakningsanldggningar och 16s-
ningar inom it och telefoni.

Inom sékerhet, dar larm, tilltrdde och Gver-
vakning ingar, erbjuder Bravida 16sningar som
skapar trygghet och som ger foretag kontroll
over sina lokaler. Systemen skyddar utan att
begransa friheten fér dem som vistas i lokalerna.

Vs (vdrme och sanitet] - Vs handlar om sa
mycket mer dn rérdragningar. Det kan till
exempel gilla att utveckla intelligenta och miljo-
vanliga energilosningar for en bra inomhus-
miljo, séker tillgang till vatten eller varme och
kyla. Bravida erbjuder ocksa installationer och
service for fjarrvirme och bergvarme.

Bravida har lange forsett industrier och kontor
med sprinkleranldggningar. En sddan 16sning
ger fastigheten hog sdkerhet i hdndelse av brand
och dr samtidigt en fordel ur férsékringssyn-
punkt.

Venftilation — Kraven pé energieffektiva ventila-
tions- och klimatanldggningar okar snabbt.
Bravida utvecklar flexibla system for en méngd
olika kundgrupper, som alla har skiftande behov.
Genom att fokusera pa analys och erbjuda regel-
bunden service, férebyggande underhall och
tidiga atgdrder ser Bravida till att varje ventila-
tionsanldggning utnyttjas optimalt. Det leder
till en effektiv energianvandning, ett behagligt
inomhusklimat samt besparingar i pengar och
miljo.

Kombinationer — Nagra av de funktionsldsningar
som kombinerar flera teknikomraden &r energi-
optimering och teknisk fastighetsservice.
Energikostnaderna star for en allt storre del
av fastigheters totala driftkostnader. Ddrmed
okar kraven pé energieffektiva installationer.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

TEKNIKOMRADENAS ANDEL AV
BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING

Ventilation Special 5%*

16%

S

29% EI'50%

* | Special ingar brand och
sakerhet, teknisk fastig-
hetsférvaltning, radgivning
och tekniska konsult-
tjanster.

Bravidas erbjudande inne-
fattar funktionslésningar
inom teknikomradena el,
vs och ventilation.
Funktionslésningarna i
bilden ar nagra exempel.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bravida erbjuder specialistkompetens inom alla
de teknikomraden som ingér i en energiopti-
meringsprocess. Genom att energioptimera en
anldggning gors bade ekonomiska och miljo-
maéssiga besparingar.

Fastighetsdgare kan ocksa lata Bravida ta ett
totalansvar for all teknisk fastighetsservice.
Det innebaér allt fran 16pande forvaltning till att
fa samtliga system att samverka.

Installationsprojekt och service
Bravida erbjuder installation och service inom
teknikomraderna el, vs och ventilation.

Med installationsprojekt avser Bravida ny-
och ombyggnation av tekniska system i fastig-
heter och anldggningar. I de fall da kunderna
inte sjdlva sorjt for projektering, kan Bravida
dven genomfoéra samtliga steg av ett projekt,
frén design till installation.

PROJEK-

HESIGN TERING

Bravida definierar service som drift och under-
hall samt mindre ombyggnationer av fastighe-
ters och anldggningars installationer.

Vid drift genomfors regelbunden tillsyn och
skotsel. Tillsyn innebér att sdkerstilla att de
olika komponenterna uppratthaller ratt funk-
tion. Skotsel innefattar justering och byte av
forbrukningsmaterial, till exempel filter.

Underhall innebér att bibehélla komponenters
funktion. Det kan stracka sig fran akuta atgérder
till planerat underhall.

Mindre ombyggnationer handlar om att
ersatta ett helt, eller storre delar av ett tekniskt
system, alternativt utbyggnad av ett befintligt.

Genom regelbunden service minskas
kundernas driftkostnader och livslangden pa
installationerna forlangs.

INSTALLATION 60%

Inom installationsprojekt
finns det aven inslag av
service och vice versa.

Mindre om- och tillbyggnader

12 BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008



Skandinavisk tdckning

Alla Bravidas kontor erbjuder installationer och
underhadll av system inom ett eller flera av de
tre teknikomradena. Det innebir till exempel
att de som &ger eller forvaltar fastigheter och
anldggningar 6ver hela Skandinavien kan
erbjudas heltdckande serviceavtal med Bravida.

Helhetsldsningar

Bravida har under lang tid byggt upp en bred
och kvalificerad teknisk kunskap vilket gor att
Bravida har ett konkurrenskraftigt och i det
nédrmaste unikt erbjudande pa den skandina-
viska marknaden.

Genom att ansvara fér samordning av tekniker
och montorer fran olika teknikomraden, far
kunderna en enda partner att vianda sig till —en
partner som kan ta ett naturligt helhetsgrepp om
hela kedjan, fran projektering till installation
och service.

Bravidas helhetsgrepp skapar uthalliga, vél
fungerande och kostnadseffektiva l6sningar.
Noggranna analyser och férebyggande under-
hall gor ocksa att driftsstérningar kan undvikas.

For att sdkerstélla att kunden alltid far ett
opitmalt erbjudande genomférs alla projekt
enligt gemensamma och enhetliga metoder. Det
leder till en jamn och hog kvalitet pa de tjanster
som levereras, oavsett var i Skandinavien
kunden befinner sig.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

’ Bravida har
ett konkur-

renskraftigt och

i det ndrmaste

unikt erbjudande

pd den skandina-
viska marknaden.”
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DIVISION NORD

TEKNIKOMRADENAS ANDEL
AV DIVISIONENS OMSATTNING

Ventilation Special
22% 1%

El
39%

38%

DIVISIONSOVERSIKT

OMSATTNING
2137

EBITA-MARGINAL
5,5%

8

Division Nord

Efterfragan pd installations- och servicemarknaden under 2008 var god och
eft flertal storre projekt genomfordes. Under senare delen av aret skedde en
avmattning pd marknaden och under 2009 forvantas en fortsatt nedgang.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa installationsmarknaden skilde
sig kraftigt mellan de offentliga- och privata
segmenten. Om- och tillbyggnander av till
exempel kommersiella fastigheter senarelades
och stoppades i vissa fall.

Déremot var efterfrdgan inom det offentliga
segmentet god, eftersom det finns ett omfattande
behov av renovering och modernisering av
bland annat skolor samt vard- och omsorgs-
byggnader.

Pa de storre orterna var efterfragan fortfarande
god inom det privata segementet, ddremot var
efterfrigan mycket lag i de mindre industri-
stdderna och i Mélardalsomradet.

Servicemarknaden var dock stabil och dess-
utom 6kande. Detta beroende bland annat pa
regeringens stimulansatgarder och pa att
kunderna lagger storre vikt vid underhall av
de tekniska installationerna.

Resultatutveckling

Divisionen hade en stabil omsattning pa 2 137
(2 104) MSEK. EBITA uppgick till 117 (145) MSEK,
vilket innebar en marginal pa 5,5 (6,9) procent.
Resultatférsamringen relateras till nedskriv-
ningar av projekt samt avsattning for att
omstrukturera férlustenheter.

Storre projekt under 2008

Under aret genomfordes ett flertal stérre projekt.
Bravida deltog bland annat i en omvandling av
det nedlagda kasernomradet P10 till Campus
Strangnds, dar kommunen forlagger ett utbild-
ningscentrum. Bravidas uppdrag var att utféra
el, vs-, ventilations-, kyl samt styr- & regler-
installationer.

ORDERINGANG
2164

ORDERSTOCK
714

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

Omsattning,
2 137 MSEK
EBITA,

117 MSEK

Medelantal
anst. 1 623

Ett ramavtal tecknades ocksa med det
kommunala bostadsbolaget Lulebo for service
och underhall av vs, el, ventilation, kyla och
styr- & regler. Ramavtalet dr pa tva dr med en
option pa foérlangning med ytterligare tva ar.

Efterfragan under 2009

Infér 2009 har divisionen en orderstock mot-
svarande den inf6r 2008. Serviceandelen
forvantas oka inom samtliga teknikomraden.

Efterfragan pa nyinstallationer bedéms mattas
av under forsta halvaret 2009. Trots oron inom
finanssektorn och det raddande konjunkturlaget
finns tillvaxtmojligheter inom energiomradet
och offentliga sektorn for reparation, om- och
tillbyggnad (ROT).

Planerat underhall férvéantas 6ka inom saval
det offentliga som det privata segmentet, vilket
bidrar till en stabil prisniva for service. Klimat-
debatten och stigande energipriser har lett till
okad efterfrdgan inom energiomradet, for saval
energideklarationer av fastigheter som installa-
tioner for energioptimering.

Kommande projekt

Under 2009 kommer flera stora projekt med en
bred geografisk spridning att fortgd, till exempel
installationer i Hageby Centrum i Norrképing
(1ds mer pa sida 15), ett samordnat el- och vs-
projekt vid Kumlafangelset och ett komplett
installationsatagande pa dventyrsbadet i
Sundsvall. Bravida har dven fatt i uppdrag av
LKAB att ersatta och komplettera den befintliga
pumpstationen i Malmberget.

ANDEL AV KONCERNEN




DIVISION NORD

Vi gdr nu starkta in

i 2009 inom bada
vara karnomrdden,
installation och service.”

Walter Eriksson,

BRAVIDA VERKAR UTAN ATT MARKAS

Bravida har fatt i uppdrag att vara klart 2010 och omfattar Exempelvis har de tre stora
utfora alla elinstallationer i nya flera byggnader med en total transformatorerna for strom-
Hageby Centrum i Norrképing.  yta pa 75 000 kvm. Bravida har tillférsel placerats pa taket.
Ordervardet ar cirka 70 MSEK.  over 25 elektriker som arbetar Detta for att garantera

Projektet omfattar alla typer med projektet. En utmaning besdkarnas sékerhet och for
av elinstallationer, allt ifran ar att minimera stérningar i att spara lokalutrymme.
mellanspanning till telean- butikernas verksamhet efter-

laggningar. Arbetet beraknas som de ar 6ppna som vanligt.
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16

DIVISION STOCKHOLM

TEKNIKOMRADENAS ANDEL
AV DIVISIONENS OMSATTNING

Ventilation
18%

Special
21%

El
44%

17%

DIVISIONSOVERSIKT

OMSATTNING
2 050

\

EBITA-MARGINAL
5,9%

Division Stockholm

Under starre delen av 2008 rddde hog aktivitet inom byggnation av kammersiella
lokaler ach fastigheter i Stockholmsregionen. Under arets senare del avmattades

dock marknaden.

Marknadsutveckling
Efterfragan pa installations- och servicetjanster
var mycket god under 2008. Divisionen stédrkte
sin position genom att teckna ett antal stora
ordrar. Under slutat av aret, ddremot, bidrog
den allmdnna konjunkturnedgangen starkt till
en avmattning av marknaden. Dessutom
fardigstalldes rekordmanga bostadsprojekt som
paborjades under 2006 och 2007.
Serviceverksamheten i division Stockholm
utvecklades ocksa positivt under 2008 och ett
flertal avdelningar hade rekryteringsbehov
under storre delen av aret.

Resultatutveckling

Divisionen inledde dret relativt svagt med lag
produktion och nedskrivningar av nagra storre
projekt. En aterhdmtning skedde dock under
fortsdttningen av aret, mycket tack vare en god
utveckling inom elinstallationsomradet. Arets
omséttning 6kade med 7 procent till 2 050 (1922)
MSEK, med en EBITA-marginal pa 5,9 (5,8)
procent. Resultatet uppgick till 121 (112) MSEK.
I resultatet ingick en realisationsvinst pa 6 MSEK
fran forsédljning av verksamheter. Forsiljningen
medforde ett omsattningsbortfall pa cirka

40 MSEK.

Stdrre projekt under 2008

Under aret tecknades ett antal rikstdckande

serviceavtal med ett flertal ledande foretag.
Divisionen fick dven i uppdrag att ansvara

for samtliga installationer i samband med

ombyggnationen av S:t Goérans sjukhus (lds mer

pa sida 17).

ORDERINGANG
1872

8

ORDERSTOCK
770

8
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Omsattning,
2 050 MSEK
EBITA,

121 MSEK

Medelantal
anst. 1 310

Ytterligare exempel ar el- och vs-installationerna
vid byggandet av Europas modernaste pendel-
tagsdepa i Sodertdlje hamn. Bravida utforde
dven alla installationer i Kista Méssan, det nya
hoégteknologiska mésscentrumet i Stockholm.

Efterfragan under 2009
Installationsmarknaden i stockholmsregionen
forvantas mattas av kraftigt under senare delen
av 2009 da flertalet stora bostadsprojekt som
pagatt under senare ar avslutas. Marknaden
paverkas dven av finanssektorns avvaktande
instdllning till investeringar.

Under aret kommer ett antal mycket stora
installationsentreprenader att handlas upp
inom infrastruktur och offentlig férvaltning.
Dessa projekt kommer att halla sysselsatt-
ningen i branschen uppe under manga ar och
med stor sannolikhet leda till flera nya uppdrag
for Bravida.

Kommande projekt

Bravida har en stor orderstock infér 2009 fran
ordrar som tecknades under slutet av 2008.
Liljeholmens centrum i Stockholm fardigstalls
och invigs mot slutet av aret och ett antal andra
projekt, for byggande av kontor och kommersi-
ella lokaler, pabdrjas och pagar under 2009.
Divisionen fortsétter att fokusera pa att sélja och
marknadsféra mindre serviceuppdrag, energi-
optimering och tjanster inom fastighetsdrift.

ANDEL AV KONCERNEN




Divisionen fortsdatter
att fokusera pa ef
tiva inkdp, intensifiera
servicesatsning,
drift ach enel

®

Viktor Borggren,

S:T GORANS S)JUKHUS VALDE BRAVIDA

projektets gang arbetade 6ver
60 montorer fran de olika
teknikomradena tillsammans.
En forutsattning for att fa
uppdraget var att arbetet
skulle utféras under mycket
kort tid. Dessutom stélls det
alltid hoga installationskrav

Nar S:t Goérans akutsjukhus i
Stockholm byggdes om till ett
hoégteknologiskt sjukhus fick
Bravida i uppdrag att ansvara
for samtliga installationer av
el, vs, ventilation, sprinkler
och automation. Ordervardet
var cirka 60 MSEK. Under

DIVISION STOCKHOLM

pa saval kvalitet som sékerhet
p& moderna vardavdelningar.
Bestallaren, fastighetsforval-
taren Locum, ansag att
Bravida tack vare sin organi-
sation, kompetens och storlek
bast uppfyllde dessa krav.

| ¥

5
.

i —
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DIVISION SYD

TEKNIKOMRADENAS ANDEL
AV DIVISIONENS OMSATTNING

Ventilation
12% EI58%

30%

DIVISIONSOVERSIKT

Division Syd

Divisionen hade en mycket god utveckl

ing under 2008. Ett flerfal strategiskt

viktiga avtal tecknades som forstarker divisionens marknadsposition i sodra

Sverige.

Marknadsutveckling

Divisionen hade under aret en hog beldggning,
bra tillvaxt och 6kade marginaler. Den storsta
tillvaxten skedde inom serviceverksamheten.
Inom storstadsregionerna var efterfrdgan relativt
god under storre delen av aret. Dock noterades
en 6kad prispress under arets sista kvartal.

Resultatutveckling

Samtliga regioner hade bra volym, hog produk-
tionstakt och god resultatutveckling. Darmed
okade arets omsattning med 9 procent till 3 122
(2 877) MSEK, med en EBITA-marginal pa 6,7
(5,3) procent.

Storre projekt under 2008

Divisionen fick i uppdrag att installera alla el-,
vs-, ventilations- och sdkerhetslosningar i
Malmés nya evenemangsarena och dessutom
ett femarigt serviceavtal (lds mer pa sida 19).
Arenan har i media uppméarksammats for sin
moderna design och teknik .

Divisionen genomférde ocksé cirka 450 000
elmatarbyten i Smaland och Vastra Gotaland.
Darmed ar Bravida en av de storsta aktorerna
pa marknaden f6r elmétarbyten. Dessutom
tecknades ett femarigt avtal f6r underhall och
service av mitare.

Efterfragan under 2009

Infor 2009 har divisionen en stor orderstock som
ger en stark grund fér kommande verksamhets-
ar. I borjan av 2009 véntas efterfragan vara god,

OMSATTNING EBITA-MARGINAL ORDERINGANG ORDERSTOCK

3122

6,7% 3153 1155

v € 9 b
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men forvantas successivt att minska péa grund
av lagkonjunkturen. Storre infrastrukturprojekt
kommer dock att bidra till att aktiviteterna halls
uppe i sodra Sverige. Marknaden for planerat
underhall kommer att vara fortsatt stabil.

Efterfragan inom ROT-marknaden férvéantas
oka, bade inom den privata och offentliga
sektorn. De av regeringen beslutade stimulans-
atgarderna kommer sédkerligen att paverka detta.

Divisionen ser en 6kad efterfrdgan inom
serviceverksamheten, bade inom drift och
underhall av fastigheter. Under 2008 noterades
ett 6kat intresse for Bravidas helhetserbjudande
med el, vs och ventilation, inom framforallt
serviceverksamheten.

Kommande projekt

Under 2009 kommer divisonen att arbeta med
ett flertal stora projekt, till exempel installation
av el, vs, ventilation och brandlarm i samband
med byggandet av Ikeas nya varuhus i Malmé.
Andra intressanta uppdrag ar ett vs-projekt vid
Lunds universitet och ett samordnat projekt i
Serveras 60 000 kvadratmeter stora logistikan-
laggning i Halmstad. I Jonkoping har Bravida
fatt i uppdrag att konvertera 1 400 lageheters
befintliga vdrmesystem till vattenburet.

ANDEL AV KONCERNEN

Omsattning,
3 122 MSEK
EBITA,

211 MSEK

Medelantal
anst. 2 283




Marfin Brandberg, Serviceelektriker

BRAVIDA INSTALLERAR | EUROPAS MODERNASTE ARENA

Bravida fick i uppdrag av
byggherren Percy Nilsson att
leverera el, vs och ventilation
vid byggandet av nya Malmé
Arena. Ordervardet uppgick
till cirka 200 MSEK. Volymen,
logistiken och de héga hoj-
derna var projektets storsta
utmaningar. Den 57 000 kvm

stora arenan med plats for
15 000 besdkare staller hoga
krav pa installationerna. Till
exempel flexibel ljussattning,
véaldimensionerad vs-teknik,
god luftkvalitet och behaglig
inomhustemperatur. Dess-
utom tillhandahdll Bravida
sakerhetslosningar for bland

DIVISION SYD

Stérre infrastruktur-
bidrar ti

I UJER

e e s L
s MLH)

annat passage och tilltrade.
Arenan invigdes under 2008
och &r en multiarena med allt
fran sportevenemang till
konserter och massor. Bravida
erholl ocksa serviceavtalet for

——
arenan. —

r—
Foto: Parkfast/ Malmd Arena
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DIVISION NORGE

TEKNIKOMRADENAS ANDEL
AV DIVISIONENS OMSATTNING

Ventilation
10%

Special 13%

El

25% 52%

DIVISIONSOVERSIKT

OMSATTNING
1195

s @

EBITA-MARGINAL

Division Norge

Genom aft fokusera pd anbudsprocessen har Bravida i Norge fdft battre
kontrakt med mindre risk och hégre Ionsamhet. Dock minskade installations-

volymen under aret.

Marknadsutveckling

Efterfragan var god inom kontor och férvaltning
medan bostadsmarknaden var svag. Den norska
verksamheten dr idag inte sédrskilt exponerad
mot ny- och ombyggnation av fastigheter, utan
har istdllet en tydlig inriktning mot service.

Det innebér att divisionen inte har berdrts av
konjunkturnedgéngen pa samma sétt som
manga andra installationsfretag.

Genom ett 6kat fokus pa anbudsprocessen
har divisionen fatt kontrakt med minskad risk
och hogre Ionsamhet, men volymen for installa-
tionsprojekt har dock minskat. Verksamheten
har ocksé inriktats allt mer mot den offentliga
sektorn.

Resultatutveckling
Divisionen viande féregaende ars negativa
resultat till ett positivt resultat fr 2008. Arets
omséattning minskade med 6 procent i lokal
valuta till 1195 (1 257) MSEK, med en EBITA-
marginal pa 3,9 (-2,0) procent.
Resultatférbattringen harror fran en omstruk-
turering av verksamheten som gjordes 2007.
Verksamheten konsoliderades kring en frisk
kdrna genom avveckling och forséljning av
avdelningar som inte hade forutsattningar att
klara Bravidas lonsamhetskrav. Atgarder vid-
togs ocksa for att effektivisera administration,
arbetsmetoder och rutiner.

Storre projekt under 2008
Under aret arbetade divisionen med ett flertal
intressanta projekt. I Trondheim fick Bravida i

ORDERINGANG
1064

8

ORDERSTOCK
320

e

3,9%
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uppdrag att utfora alla elinstallationer vid
utbyggnaden av Rica Nidelven Hotel (lds mer
pa sida 21). Ett annat stort projekt dr Storoya
lokalcenter pa Fornebu utanfor Oslo, dér skola,
forskola, sporthall, bibliotek och familjecentrum
ska byggas. Bravida ansvarar for all installation
av el, vs och ventilation. Bravida har &ven tecknat
ett tredrigt ramavtal avseende ombyggnad av
klimatanlaggningar pa flera av StatoilHydros
oljeplattformar i Nordsjon.

Efterfragan under 2009

Att efterfragan pa installationsmarknaden
minskar forvéntas fa ett tydligt genomslag under
andra halvaret 2009. Stora offentliga investe-
ringar och tidigareldggningar av projekt har
utlovats av norska staten. Under 2009 véntas dven
efterfrdgan pa servicemarknaden vara stabil
eller dka.

Division Norge har en stor andel serviceverk-
samhet. Detta dr en god utgangspunkt fér den
fortsatta satsningen, da kampen om kunderna
hardnar i takt med att konjunkturen férsamras.

Kommande projekt

Divisionen har fétt i uppdrag av Statens Vegvesen
att utfora elinstallationerna i Bjérvikatunneln
iOslo. Arbetet ska vara fardig till 2011. Bravida
har ocksd ingatt ett avtal med Statkraft om
installation av nya sikerhetssystem pa tre kraft-
stationer. Dessutom finns option pa ytterligare
installationer for Statkrafts rakning.

ANDEL AV KONCERNEN

Omsattning,
1 195 MSEK
EBITA,

47 MSEK

Medelantal
anst. 984

1%

8%

1

2%



DIVISION NORGE

Genom att 6ka fokus
pd anbudsprocessen
har divisionen fdtt kontra
med minskad risk Df/;l

hégre IGnsamhet.”
.

UIF Timgren, Vs-montd

-

BRAVIDA FORNYAR RICA HOTEL | TRONDHEIM

Rica Nidelven Hotel valde med plats foér 500 personer
Bravida for elinstallationerna samt 128 nya designade hotell-
nar hotellet skulle géra en rum. Ordervérdet uppgick till
storre tillbyggnad. Hotellet som cirka 10 MNOK. Hotellet som
ar ett av Trondheims storsta ligger i centrum och stracker

affarshotell har uppfort en ny sig 17 meter ut i Nidelven
flygel pa 8 000 kvadratmeter. hade mycket speciella krav
Den rymmer en stor och som Bravida kunde uppfylla.
modern konferensavdelning

Foto: Rica Hotel
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DIVISION DANMARK

TEKNIKOMRADENAS ANDEL
AV DIVISIONENS OMSATTNING

Ventilation
17%

EI52%

31%

DIVISIONSOVERSIKT

OMSATTNING
2099

EBITA-MARGINAL
4,4%

vy 9

Division Danmark

Den danska byggbranschen stdr infar en markant inbromsning under 2009
jamfort med rekordaren 200/-2008, da man upplevde en star fillvaxt.
Avmattningen marktes redan under sista kvartalet 2008.

Marknadsutvecklingen

For forsta gdngen pd méanga ar stagnerade den
danska byggbranschen, dar bostadsmarknaden
bromsade upp helt. Aven ROT-marknaden
(reparation, om- och tillbyggnad) dampades fran
en hog niva. Nedgéngen av bostadsbyggandet
innebar en 6kad konkurrens och prispress inom
hela installationsbranschen, dock med stora
lokala variationer. Efterfragan pa service- och
underhallstjanster var stabil.

Resultatutveckling

Divisionen hade en positiv resultatutveckling
jamfort med foregdende ar. Omsattningen
uppgick till 2 099 MSEK, vilket motsvarade en
6kning med 2 procent i lokal valuta. EBITA-
marginalen forbattrades till 4,4 (3,4) procent,
bland annat som en foljd av en god resultat-
utveckling pa Jylland och Fyn.

Storre projekt under 2008

Under aret arbetade Bravida bland annat med
de tekniska installationerna i KLP-bygget, en
sjuvanings kontorsfastighet pa 28 000 kvm.
Alla installationer i byggnaden projekterades
och ritades i 3D-format, nagot som &r nytt for
installationsbranschen.

Ett annat spannande projekt var att byta ut
det gamla varme- och ventilationssystemen i
1700-tals slottet Amalienborg. En utmaning var
att installera ett modert och energieffektivt
system och att samtidigt bevara slottets unika
sdrdrag. Divisionen fick dven i uppdrag att
energioptimera det nybyggda radhuset i
Hillereds kommun (Ids mer pa sida 23).

ORDERINGANG
2 107

ORDERSTOCK
688
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Bravidas landsomfattande serviceavtal i
Danmark blir allt fler. Under 2008 ingicks ett
avtal med byggvarukedjan Bauhaus om att
hantera det férebyggande underhallet pa alla
installationer péa de 13 verksamhetsorterna i
Danmark.

Efterfragan under 2009
Byggbranschen kommer att uppleva en fortsatt
negativ utveckling pa den privata sidan, framst
beroende pa den kirva danska bostadsmarkna-
den. Inom den offentliga verksamheten kommer
det att finnas en stor potential inom bland annat
utbyggnad och forbattring av infrastruktur.
Dessutom behover det offentliga fastighets-
bestandet genomga omfattande renoveringar,
vilket ocksa ger stora mdjligheter.

Efterfragan pa installationer férvintas ligga
pa ungefdr samma niva som under 2008.

Servicemarknaden forvantas minska nagot
men ett 6kat politiskt fokus pa enerigioptime-
ring av fastigheter kan bromsa den negativa
utvecklingen.

Kommande projekt

Danmarks fjarde storsta stad, Alborg, moderni-
serar hamnomradet bade vad géller bostader
och kommersiella lokaler. Bravida arbetar med
de tva storsta byggprojekten i hamnen, ett
kulturcenter pa 12 000 kvm och ett butikscenter
pa 65 000 kvm. Bravida ska utfora all installation
av el, vs och ventilation, sprinkler och kyla.

ANDEL AV KONCERNEN

Omsattning,
2 099 MSEK
EBITA,

93 MSEK

Medelantal
anst. 1 781




DIVISION DANMARK

Bravidas lands-
omfattande
serviceavtal i Danmark
blir allt fler.”

Ingrid Bilkenroth,
HR-specialist

el
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BRAVIDA ENERGIOPTIMERAR | HILLER@D T

TEin
Bravida fick i uppdrag att regnvatten samlas upp for att  gor att allt fler kunder lagger

energioptimera det nybyggda anvandas som spolvatten i fokus pa denna typ av energi-

radhuset i Hillergds kommun toaletter och att belysningen och kostnadsbesparande

i Danmark. Arbetet innebar regleras automatiskt bero- installationer.

att installera intelligenta el-, ende pa ljusinslappet utifran.

vs- och ventilationsldsningar. Nya och battre mojligheter

Exempel pa lésningar var att att minska koldioxidutslappen

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008 23



24

RISKER OCH MOJLIGHETER

Risker och mgjligheter

Det finns flera olika faktorer ach forhdllanden som har betydelse for utvecklingen
och lonsamheten inom Bravida och branschen som helhet. Ratt hanterade kan

dessa risker forbytas i mgjligheter,

Marknadsrisk
Krisen pé de globala finansiella marknaderna
som blossade upp under hosten 2008 har dragit
in storre delen av vdrldsekonomin i en lagkon-
junktur. Detta visar hur beroende de skandi-
naviska ekonomierna dr av omvarldsfaktorer.
Svéangningar i det allmédnna konjunkturlaget
paverkar installationsbranschen som &r kénslig
for marknadssvangningar och politiska beslut
som kan paverka efterfragan pa nyproduktion
av bostdder och lokaler samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhallsarbeten paverkas inte
ilika hog grad av konjunktursvangningar.

Operativa risker

De operativa riskerna dr relaterade till den
dagliga verksamheten, sdsom anbudsgivning,
prisrisker, kapacitetsutnyttjande och vinstav-
riakning. Hanteringen av dessa risker &r en del
av Bravidas l6pande verksamhetsprocess.

Anbudsgivning
En installationsverksamhet utsétts alltid for
kommersiella och produktionsmaéssiga risker.
For att minska dessa har Bravida uppréttat
processbeskrivningar och checklistor som
sédkerstéller att riskerna ar identifierade och
prissatta redan i de anbud som ldmnas.
Merparten av Bravidas omsattning kommer
fran installationsprojekt dar kontrakts-
summorna ofta ar fasta, utan méjlighet till pris-
justeringar for kostnadsokningar. Denna volym
ar kénslig for oforutsedda kostnadsokningar
for material, underentreprenérer eller I6ner.
Bravida begransar riskerna genom att effekti-
visera inkopsrutinerna samt strava efter att
handla upp material och underentreprenérer i
ett sa tidigt skede som mdjligt. I serviceuppdrag
ar prisriskerna lagre eftersom fakturering ofta
sker till I6pande priser.

Projekt

Bravida tillimpar successiv vinstavrakning i
projekten. Vinstavrakningen baseras pa projek-
tens fardigstallandegrad samt slutprognos.

En val utvecklad process for uppfoljning av

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

prognoser for projekten dr avgorande for att
begransa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillimpar fortldpande uppféljning av
projektens ekonomiska status for att sdkerstalla
att projektkalkyler inte 6verskrids. Dessutom
finns kvalitetssystem som anvisar processer fran
projektens borjan till slut, for att séakerstilla en
effektiv produktion. Bravida genomfor stick-
provsvis projektsakringar i syfte att sdkerstalla
en hog kvalitet i projektgenomférandet. Detta
minskar risken for reklamationer och garanti-
kostnader.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hog grad av
efterfragan pa den lokala marknaden. En ofér-
utsedd nedgang i efterfrdgan och kapacitetsut-
nyttjandet medfor oftast ett intdktsbortfall som
kortsiktigt inte kan pareras med motsvarande
kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa
risker genom l6pande resursplanering samt
nyttjandet av underentreprenérer for att kapa
produktionstopparna.

Branschstruktur

Installationsbranschen bestar av tusentals sma
samt ett fatal storre foretag. Det innebar att det
finns majligheter for konsolideringar.

Férsdkringar

Bravida har ett for verksamheten fullgott
forsakringsskydd omfattande bland annat
ansvars-, entreprenad- och egendomsférsakring.

Medarbetare

Bravida &r ett kunskapsbaserat féretag som ar
beroende av ett antal nyckelpersoner. Foretagets
strategi dr att attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner bland annat genom kompetens-
utveckling och genom att erbjuda interna
karridrmgjligheter.

Under 2008 svarade personalkostnaderna for
46 procent av rorelsekostnaderna. Bravidas
medarbetare har en snittalder pa 41 ar.

De ndrmaste aren kommer manga medarbe-
tare som ar fodda pa 1940-talet att ga i pension.
For att skapa beredskap infor dessa stora



pensionsavgangar satsar Bravida successivt pa
att rekrytera och utveckla yngre medarbetare.
Det finns generellt ett utbildningsproblem,

da det ar for fa personer som utbildar sig till
montorer. Andelen unga ingenjorer i branschen
ar ocksa lag, men Bravidas storsatsning i
programmet Unga Ingenjorer, gor att fler av
dem lockas till féretaget.

Personalen &r Bravidas viktigaste produk-
tionsresurs. Bravida har en standig beredskap
for att anpassa resurserna efter férhallandena
pad marknaden.

It-sdikerhet

Sékerheten inom it utgor ett standigt vaxande
inslag i Bravidas verksamhetsprocesser. Mojlig-
heterna till effektiviseringar med hjélp av it
bedoéms fortfarande som betydande, inte minst
inom serviceomradet. Samtidigt 6kar beroendet
av teknik, vilket gor verksamheten mer sarbar.
Bravida har outsourcat kommunikationsnéat
och drift av it-system och stéller genom avtal
hoga krav pa tillganglighet och sdkerhet.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr kopplade till verk-
samhetens kapitalbindning och kapitalbehov.
Koncernens finansiella risker sdsom rante-,
valuta-, likviditets- och finansieringsrisker
hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i
affarsverksamheten hanteras lokalt.

Valutarisk
Valutarisk ar risken att férandringar i valuta-
kurser paverkar koncernens resultatrakning,
balansrakning eller kassaflode negativt. Det
finns tva huvudtyper av valutarisk, transak-
tionsexponering och omriakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar nar inkop
och forsdljning sker i olika valutor. Huvuddelen
av Bravidas inkop och forsiljning sker i lokal
valuta pa respektive marknad vilket gor att
transaktionsexponeringen ar begransad.

Omrikningsexponering uppstér nar tillgdngar
och skulder ar i olika valutor och nér utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor. Fér koncernen uppstar
omrékningsrisker i dotterbolagen i Norge och
Danmark.

Riénterisk

Rénterisk &r risken for att forandringar i rantan
paverkar koncernens finansnetto negativt.
Koncernens finansieringskallor dr frimst eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksam-
heten och extern upplaning. Eftersom uppla-
ningen &dr rdntebdarande innebér det att koncer-
nen utsétts for en ranterisk. En férandring av
lanerdntan under 2009 med en procentenhet
skulle ge en resultateffekt fore skatt pa cirka

3 MSEK, allt annat lika.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for att affarspartners inte
kan fullfolja sina ataganden. Detta géller till
exempel kundfordringar och finansiella place-
ringar. For Bravida utgors kreditrisken framst
av kundfordringar.

Bravida har en bred kundportfolj bestaende
av offentliga foretag och myndigheter, privata
foretag samt i begrdansad utstrackning privat-
personer. Kunder och samarbetspartners kredit-
vdrderas i samband med stérre engagemang.
Under en djup lagkonjunktur 6kar riskexpone-
ringen. For att minska denna risk efterstravar
Bravida ocksa forskottsbetalningar och betal-
ningsgarantier, sarskilt for storre fastprisprojekt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte har
tillgang till likvida medel for forutsedda och
oférutsedda betalningar. For att mota denna risk
har koncernen slutit avtal om sammanlagda
checkkrediter pa 433 MSEK. De likvida medlen
uppgick per den 31 december 2008 till 650 MSEK.
Itillagg uppgick den outnyttjade checkkrediten
till 399 MSEK.

Fordndring  Resulateffekt fore skatt
Kénslighets- och riskanalys +/-% +/- MSEK
Omsattning (EBITA-marginal konstant) 1% 6
EBITA-marginal (kostnaderna konstanta) 1 %-enhet 113
Lénekostnader (allt annat konstant) 1% 45
Material och underentreprendrer (allt annat konstant) 1% 42
Andel produktiv montorstid (antal anstallda konstant) 1 %-enhet 66
Laneranta (nettolaneskuld konstant) 1 %-enhet 3

RISKER OCH MOJLIGHETER
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Medelalder: 41 ar
Genomsnittlig
anstallningstid: 8 ar

Genomsnittligt totala
antalet medarbetare:
8 050 personer.

*| 6vrigt ingar medelantal
medarbetare i specialverk-
samheter.

Medarbetare

Medarbetarna dr Bravidas storsta fillgang. Ddrfor gors flera satsningar for att
aftrahera och behalla branschens mest kampetenta medarbetare.

Likabehandling

Bravida har under 2008 tagit fram en likabe-
handlingsplan, det vill sdga en plan for att
framja lika mojligheter och réttigheter for alla
medarbetare och for dem som soker anstall-
ning i féretaget.

Andelen kvinnor ar fortsatt lag bland medar-
betarna. Bravida har fortlopande kontakt med
branschorganisationerna fér vvs och el for att
oka andelen yrkesutbildade kvinnor. Under 2009
kommer Bravida att férnya lonekartlaggningen
och uppdatera handlingsplanen for jamstallda
16ner. Bravida arbetar ocksé aktivt mot varje
form av diskriminering i enlighet med den nya
Diskrimineringslagen.

Rekrytering

Bravida arbetar standigt med att h6ja kompe-
tensen och férmagan att leverera tjanster med
hog kvalitet i alla led. En forutséttning for detta
ar att ha ratt medarbetare pa rétt plats.

Arbetet med att infora ett gemensamt arbets-
sdtt i rekryteringsprocessens olika steg har
paborjats. Syftet ar att bland annat att forenkla
och effektivisera administrationen samt hoja
kvaliteten i kommunikationen med bade rekry-

teringsmarknaden och potentiella medarbetare.

Bravida stravar efter att ge goda méjligheter
till karridrvagar for skickliga medarbetare, var-
for internrekrytering och personlig utveckling
ar viktigt. Intern befordran prioriteras framfor
extern rekrytering.

For att forenkla internrekrytering och for att
sidkerstdlla att Bravida alltid har medarbetare

Antal medarbetare El Vs Ventilation  Ovrigt* Totalt
Koncerngemensamt 32 32
Sverige 37 37
Division Nord 734 529 278 82 1623
Division Stockholm 695 219 162 234 1310
Division Syd 1403 612 218 50 2 283
Norge 582 184 54 164 984
Danmark 945 449 222 165 1781
TOTALT 4 359 1993 934 764 8 050

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

med ratt kompetens har ett omfattande inven-
teringsarbete paborjats.

Under aret har Bravida fortsatt satsningen pa
att 6ka antalet unga ingenjorer i foretaget.
Bakgrunden ar de tekniska forandringar som
branschen star infér, férdndringar som kréver
fler kompetenta medarbetare. Aven koncernens
alderstruktur visar behovet av att redan nu
attrahera yngre valutbildade medarbetare, som
pa sikt kan ta sig an allt mer krdavande och
ledande roller inom Bravida.

Uppfdrandekod och viardeord

Bravidas uppférandekod fungerar som ett stod
for varje medarbetares yrkesroll och fortydligar
vad fOretagets varderingar betyder i det dagliga
arbetet. I varderingarna ingar bade de vardeord
foretaget arbetar efter, samt ett antal regler
kring hur de anstéllda ska hantera till exempel
kédnslig information och eventuella gévor.

Kompetensutveckling

Bravida ska vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor
kommer bland annat arliga NMI-métningar
(n6jd-medarbetarindex) att goras i hela koncernen.

Ledarutveckling &r ett prioriterat omrade
eftersom ett av Bravidas mal ar att bli sjalvfor-
sorjande pa ledare. Under 2007 startade ett
ledarutvecklingsprogram som syftar till att
utbilda foretagets chefer i ledarskap, personal-
ansvar, kommunikation, motivation och kon-
flikthantering. Drygt en tredjedel av Bravidas
chefer har nu pabérjat eller avslutat programmet
som loper under 18 manader och leder till en
intern diplomering.

Parallellt 16per flera utbildningsprogram for
olika yrkesgrupper, bland annat projektledare
iSverige, som syftar till att ge férdjupade
kunskaper i projektledning, ekonomi, juridik
och inkdp. Avdelningschefer, serviceledare och
servicetekniker i hela koncernen utbildas i
forséljning. I nésta steg planeras utbildnings-
program for ledande montdrer.

Syftet med de interna utbildningsprogrammen
dr bland annat att framja nétverksbyggande inom
koncernen och férankra gemensamma rutiner.
Enkelt uttryckt: “Lika behov lika 16sning.”



Varderingar och etik

VARDERINGAR OCH ETIK

Bravidas varderingar har samlafs i fyra vdardeord och en uppforandekod.
Tillsammans genomsyrar de allt som gors och bidrar till att fortydliga Bravidas
identitet. De vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet och skapar en tydlighet

| alla uppdrag.

Genom att folja vardeorden affirsmassighet,
enkelhet, kompetens och stil ska Bravida bli
lénsammast i branschen och marknadsledande
i Skandinavien.

Affarsmassighet

Tydligt ansvar for ekonomin

| alla delar av verksamheten ses mgjlig-
heter och vagar som leder foretaget
framat. Varje medarbetare tar personligt
ansvar for foretagets ekonomi, genom
alla faser i ett projekt.

Enkelhet

Enhetligt och okomplicerat agerande
Genom enkla och okomplicerade rutiner
och arbetsprocesser blir den dagliga
verksamheten smidig och effektiv. Med
hjéalp av en enhetlig syn loser varje
Bravidakontor liknande fragor pa samma
satt. Mottot ar ”lika behov — lika I16sning”.

Kompetens

Kunskap, vilja och formaga

Bravida ser alltid till att ratt kompetens
finns pa ratt plats for varje uppdrag.
Kompetensen ar organiserad for bade
foretagets och kundens béasta. Bravida
ligger steget fore och tanker i nya banor.
Medarbetarna samarbetar bade mellan
kontor och teknikomraden.

Stil

Palitlighet och upptradande

Bravida har en tydlig affarsstil som bygger
pa palitlighet och ratt upptradande.
Medarbetarna tar personligt ansvar och
haller vad de lovar. | alla moten ar ett
vanligt och tillmotesgaende satt en sjalv-
klarhet.

UPPFORANDEKOD

Konkurrens — Bravida fljer alltid de konkur-
rensregler som finns pd marknaden och tar
tydligt avstand fran kartellverksamhet och
andra otilldtna samarbeten.

Krav pa ledare — Foretagets ledare &r forebilder
och féregar med gott exempel genom att sjalva
alltid folja de gemensamma riktlinjerna.
Ledarna informerar om och ansvarar for att
deras medarbetare foljer riktlinjerna.

Fortrolig information — Fortroliga upplysningar
som mottagits missbrukas aldrig.

Representation och fjansteresor — Relationer till
kunder och leverantorer far aldrig utvecklas pa ett
sadant satt att de kan paverka beslutsprocessen
eller ge nagon skal att tro att de gor det. Bravida
later inte leverantorer eller affirspartners
bekosta medarbetarnas hotell eller resor. Ingen
ska heller behéva fundera pa om en inbjudan
frén Bravida faller inom lagens ramar eller inte.

Intressekonflikter — Intressekonflikter mellan
anstallda och foretaget maste undvikas. Om
personliga intressen kan komma att paverka
eller av andra anses kunna paverka ett beslut,
overlats beslutet till narmaste chef.

Gavor - Bravidas medarbetare tar inte emot
nagon form av ekonomisk férdel fran nagon av
foretagets affarsforbindelser. Undantag ar
mindre gavor vid hogtidsdagar samt artiklar
av obetydligt varde som till exempel reklam-
pennor. En gava far inte vara nagot som ingar

i Bravidas normala tjansteutbud.

Sidoleveranser och spill - Leverans av artiklar
ska alltid vara kopplad till ett projekt och far
aldrig levereras till enskilda personer. Over-
leverans skickas tillbaka till leverantéren och
foljs av kreditering.

Jamstalldhet och mangfald - Bravida stdjer och
respekterar internationella konventioner om
maénskliga rattigheter. Varje medarbetare
respekteras och varje medarbetares unika
kompetens ska tas till vara.

Diskriminering och trakasserier — Bravida
motsatter sig alla former av diskriminering
och trakasserier pa arbetsplatsen.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008
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KVALITET OCH ARBETSMILJO

Sjukfranvaro per

schemalagd arbetstid

2008 2007
Sverige 4,2% 4,6%
Danmark 4,9% 4,3%
Norge 7,0% 6,1%

Kvalitet och arbetsmiljo

Bravidas kvalitetsarbete bygger pa fortroende, ansvar, engagemang och
kompetens. De installationslgsningar och fjdnster som erbjuds ska uppfylla

kundernas ach samhallets miljokrav.

Kvalitet

Kvalitet ska genomsyra allt Bravida gor, fran
forsta kundkontakt till fardig leverans. Kvalitet
ar alla medarbetares ansvar samtidigt som
verksamheten ska préglas av hog kompetens i
dessa fragor. Malet dr att varje kund i varje
uppdrag ska bli nojd.

Bravida véljer att samarbeta med leverantorer
som motsvarar foretagets krav pa heltickande
kvalitet.

Bravida har ett heltdckande kvalitetslednings-
system som stddjer processer i olika skeden av
foretagets produktionen. Installationsprojekt
och serviceuppdrag kvalitetsplaneras och
kvalitetssdkras for att infria kundernas krav
och férvantningar.

Kvalitetsarbetet fér verksamheten styrs
ytterst av Bravidas kvalitetspolicy.

Kvalitetsmal

For att fortlopande bedéma och mata kvaliteten
pa foretagets tjanster och produkter genomfor
Bravida regelbundet néjd-kund-métningar
(NKI). Sedan matningarna pabdrjades 2006 har
over 1 000 projekt och serviceuppdrag i den
svenska verksamheten analyserats. Under 2008
gjordes métningar i Sverige dar utfallet blev 3,9
for installationsprojekt och 4,0 (skala 0-5) for
servicetjdnster. Bravidas 6vergripande kvalitets-
mal dr att uppna ett genomsnittligt NKI-varde
pa minst 4 for savél projekt som serviceuppdrag.
Malet &r ocksa att varje ar na ett NKI-virde som
ar hogre an for foregdende ar.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo bidrar till battre hélsa, ett
storre engagemang och 6kad trivsel. For att
minska antalet sjukskrivningar och férebygga
arbetsskador satsar Bravida pa att 6ka medar-
betarnas kunskap om belastningsergonomi.

I Sverige har arbetet med att férbattra arbets-
miljon ytterligare intensifierats under aret genom
att arbetsmiljoarbetet integrerats i Bravidas
verksamhetssystem. En satsning har &ven gjorts
pa utbildning av cirka 3 000 medarbetare i
ergonomi. En ny rutin géllande arbetsskador,
tillbud och intern utredning har inforts under
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slutet av aret. Dessutom har arbetet med att
utreda olika rapporteringsmodeller for tillbud
paborjats. Utbildningarna i BAM (Béttre Arbets-
miljo) fortsdtter och genomgicks av cirka 200
medarbetare under aret.

For att sdkerstélla uppfoljningen och och 6ka
fokuseringen pa arbetsmiljon har ett antal
arbetsmiljopunkter medtagits vid de interna
revisionerna.

I division Danmark péagick under aret en
kampanj for forebyggande av arbetsplatsolyckor
och sékrare arbetsmiljo. Kampanjen, med temat
”Sakerhet, mitt ansvar ocksd”, innefattade bland
annat internartiklar om férebyggande arbets-
miljéarbete samt affischer och sms-utskick med
tankvarda budskap.

I division Norge var malet for sjukfrdnvaron
satt till en minskning pa 10 procent jamfort
med foéregdende ar. Trots en 6kad fokusering pa
frdgan naddes inte malet och sjukfranvaron
okade istéllet. Fragan ska ges dn storre prioritet
under kommande ar.

Certifieringar

El - Alla Bravidas el-montdrer dr certifierade
och har vidareutbildats i nu gillande regelverk
for elsdkerhet.

Vs — Bravida i Sverige har blivit ackrediterade
for trycksattning med gas och dessutom har
samtliga vs-montdrer gatt utbildningen ”Séker
vatteninstallation” och har ddrmed bransch-
legitimation. Under 2008 har samtliga svenska vs-
avdelningar blivit auktoriserade vvs-installator.
I Danmark ar Bravida auktoriserat hos Dansk
VVS Kvalitet och innehar flera certikat enligt
senast gédllande reglerna. I Norge har ett flertal
av montorerna genomgatt kurs i sdker vatten-
installation.

Ventilation — Bravida har ett stort antal certifie-
rade energibesiktningsméan som utfor de lag-
stadgade energibesiktningar och inventeringar
som Bravida blivit ackrediterat for i Sverige.
Bravida &r sedan tidigare ackrediterade for
kylinstallationer och service. Flertalet ventila-
tionsavdelningar &r certifierade féor OVK-
besiktningar (obligatorisk ventilationskontroll).



Miljo och samhalle

Bravida arbeftar med ett aktivt miljotankande som genomsyrar arbetet och
omfattar allt ifran anvandning av naturliga koldmedia fill optimal energi-

effektivitet.

Bravida arbetar for att minimera foretagets
miljopaverkan och att sdkerstélla en langsiktig
hallbar verksamhet. Under aret har Bravida
fortsatt att arbeta med miljomalen. Bravida
identifierar, undersoker och utvarderar konti-
nuerligt hur foretagets verksamhet paverkar
miljon. Det handlar framforallt om resor, trans-
porter, energiférbrukning vid installationer
och avfall.

Bravidas installationslosningar och tjanster
uppfyller gdllande miljokrav, samtidigt som de
standigt utvecklas for att minska energifor-
brukningen och belastningen pa miljon.

Avfall

Bravidas verksamhet dr for ndrvarande inte av
den omfattningen eller av sddan art att det fore-
ligger nagon tillstands- eller anmélningsplikt
for miljofarlig verksamhet, enligt den svenska
miljobalkens 9 kapitel 6 §. Verksamheten bedrivs
inte heller pa sadant sétt att det finns nagon risk
for betydande fororeningar eller andra bety-
dande oldgenheter for miljo eller mdnniskors
hélsa. De medarbetare som har arbetsuppgifter
som kan ge upphov till betydande miljopaver-
kan far lamplig utbildning.

Bravida har tillstand att transportera avfall
pa vég for att ytterligare kunna tillgodose
kundernas krav pa miljomaéssiga transporter
och hantering.

Prioriterat miljoarbete

Bravidas storsta miljopaverkan ar atgangen av
fossila branslen for verksamhetens 3 400 service-
bilar i Skandinavien. Déarfor dr det ett 6ver-
gripande miljomal att minska férbrukningen av
fossila branslen for egna fordon med 3 procent
jamfort med foregaende ar.

Energioptimering for kunder

Bravida erbjuder kunderna en totallosning for
att spara energi. Genom att se anldggningen ur
ett helhetsperspektiv kan Bravida hjédlpa kun-
derna att optimera anvandningen av energi och
minimera miljopaverkan. Déarfor utfér Bravida
energiutredningar, incitamentsavtal, energi-
deklarationer, driftsavtal och EPC-projekt
(Energy Performance Contracting).

Bravida ar ett av SWEDAC ackrediterat kon-
trollorgan som har oberoende energiexperter
med behorighet att utfirda energideklarationer.

I energiutredningar inventeras fastigheten.
Inomhusklimatet analyseras och en kartlégg-
ning 6ver hur fastighetens energikostnader
fordelar sig mellan verksamheter, lokaler och
energislag gors. I nésta steg ses effektiviserings-
mojligheterna 6ver dar fokus framst ligger pa
de befintliga installationerna. Bravida utreder
naturligtvis &ven vilka resultat som skulle
kunna nas med eventuella ombyggnationer
eller nyinstallationer. I de flesta fall gér det att
sdanka energiférbrukningen rejilt, ibland med
sa mycket som 50 procent.

MILJO OCH SAMHALLE

Miljopolicy

Bravida ska:

= Kontinuerligt for-
battra miljoéarbetet
med tydliga mal

och en I6pande upp-
féljning av uppnadda
resultat.

= Verka for att foreta-
gets leverantorer och
samarbetspartners
tillhandahaller miljo-
anpassade produkter
och tjanster.

= Verka for att alla
medarbetare utbildas
och motiveras till att
utfora sitt arbete pa
ett miljomassigt
ansvarsfullt satt.

= Kontinuerligt ta

del av forskning och
utveckling inom milj6-
omradet.

Bravida
arbetar fér
att minimera

fdretagets miljé-

pdverkan.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alla belopp avser miljoner
svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Bravida AB, organisationsnummer
556713-6535, avger harmed arsredovisning och kancernredovisning for 2008.

Verksamhet

Bravida dr Skandinaviens ledande installations-
och serviceforetag med cirka 8 000 medarbetare
pa ndrmare 160 platser i Sverige, Norge och
Danmark. Bravida levererar savél specialist-
tjianster som helhetslosningar inom el, vs och
ventilation och erbjuder allt fran design och
projektering till installation, drift och underhall.

Uppdragen riktas fraimst mot kontor, offentliga
lokaler, bostdder, industrier och anldggningar.
Den stora geografiska téckningen i Skandinavien
utgor en bas for service- och underhallsverk-
samheten som svarar for cirka 40 procent av
Bravidas intédkter.

Inom elinstallation erbjuder Bravida kompletta
16sningar for belysning, uppvarmning och
energiférsorjning. Larm, évervaknings- och
sdkerhetssystem dr snabbt vaxande segment som
utgor ett viktigt komplement till traditionell
starkstromsinstallation.

Verksamheten inom vs (virme och sanitet)
omfattar kompletta l6sningar for vatten, avlopp,
energi, virme, sanitet och kyla. Specialist-
kompetens finns dven f6r sprinklersystem, dar
Bravida har sarskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade
ventilationslésningar samt all teknik som avser
luftbehandling, luftkonditionering och klimati-
sering. Kraven pa energieffektiv ventilation okar
snabbt och Bravida utfor &ven energideklaratio-
ner och projekt inom energiinventering och
energieffektivisering.

Bravida har dven kompetens inom vissa
specialomraden. Bravida Sékerhet dr verksamma
inom brand- och sdkerhetsteknik. Bravida
Technical Service Management (TSM) erbjuder
teknisk fastighetsservice med tillsyn, underhall
och jourverksamhet. Erfator Projektledning
erbjuder projektledningstjanster inom bygg-
och fastighetsbranschen.

Verksambheten &r organiserad i fem divisioner:
division Nord, division Stockholm och division
Syd i Sverige samt division Norge och division
Danmark. Den operativa ledningen och admi-
nistrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor &r placerat i
Stockholm med stodfunktioner som inkop,
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affarsutveckling, IT, information, HR, juridik,
ekonomi och finans.

Agarforhallande

Bravida AB ar sedan december 2006 ett heldgt
dotterbolag till Scandinavian Installation
Acquisition AB, organisationsnummer 556713-
6519.

Verksamheten under aret

Bravida hade en positiv utveckling jamfért med
foregdende ar. Nettoomsattningen 6kade med
4 procent. EBITA 6kade med 35 procent och
resultatet efter finansiella poster férbattrades
med 55 procent. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten 6kade med 32 procent.

Den globala finanskrisen och en tilltagande
lagkonjunktur medforde att efterfragan
ddampades under den senare delen av aret, med
en okad prispress som foljd. Orderingangen
minskade med 4 procent och resursanpass-
ningar gjordes pa vissa delmarknader.

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 10 511
(10 062). Justerat for valutaomrakningar var
detta en 6kning med 4 procent jamfort med
foregaende ar.

I Sverige 6kade omsattningen med 6 procent
till 7 217 (6 817). I Danmark uppgick omsatt-
ningen till 2 099 (1 988), vilket i lokal valuta var
en 6kning med 2 procent. I Norge minskade
omsattningen till 1 195 (1 257) till foljd av
genomford omstrukturering och avveckling av
olonsamma enheter. I lokal valuta var detta en
nedgang med 6 procent. For jamforbara enheter
okade dock omsittningen i lokal valuta med
5 procent jamfort med foregaende ar.

Rérelseresultat fire goodwillavskrivningar (EBITA)]
EBITA okade till 619 (460), en forbéttring med
35 procent jamfort med foregaende ar.

I resultatet ingick 6 (3) fran forsdljning av
verksamheter. EBITA-marginalen forbattrades
till 59 (4,6) procent.

Resultatutvecklingen som var positiv i alla
tre landerna, praglades under storre delen av



aret av goda marknadsférhallanden, framst i
Sverige och Norge. Resultatforbattringen var
ocksa relaterad till ett mdlmedvetet arbete med
att forbattra och effektivisera arbetsprocesser
och rutiner inom produktion och administration
samt att dtgdrda olonsamma enheter.

I den svenska verksamheten 6kade EBITA till
469 (412), vilket innebar en marginalférbattring
till 6,5 (6,0) procent. I Danmark foérbattrades
resultatet till 93 (67) och marginalen 6kade till
4,4 (3,4) procent. Den genomférda omstrukture-
ringen i Norge gav effekt och resultatet forbatt-
rades med 72 till 47 (-25). EBITA-marginalen
forbattrades till 39 (-2,0) procent.

Resultat efter finansiella poster
Goodwillavskrivningarna uppgick till -104
(-102). Finansnettot forbattrades till -43 (-54).
Forbéattringen berodde huvudsakligen pa lagre
nettolaneskuld jamfort med foregéende ar.

Resultatet efter finansiella poster forbéttrades
med 55 procent till 472 (304).

Resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till -148 (-110).

Av skattekostnaden utgjordes -134 (-72) av upp-
skjuten skattekostnad. Den aktuella skatten
uppgick ddrmed till -14 (-38). Resultatet efter
skatt uppgick till 324 (193), en forbattring med
68 procent jamfort med foregdende ar.

Orderingdng och orderstock

Efterfragan var god pa den skandinaviska
marknaden som helhet, men med betydande
lokala variationer. Under senare delen av aret
medforde krisen pa de globala finansiella
marknaderna och konjunkturavmattningen en
stor osdkerhet pa byggmarknaden, vilket bland
annat ledde till att vissa planerade projekt
stoppades eller skots pa framtiden. Avmattningen
skedde framst for bostadsbyggandet, ett omrade
dar Bravidas exponering ar relativt begransad
ialla tre landerna. Utvecklingen under senare
delen av aret ledde till en 6kad prispress inom
hela installationsomradet. Utvecklingen pa
marknaden medforde en viss férsvagning av
orderldget. Orderingangen uppgick till 10 267

(10 664), vilket justerat for valutaomrdkningar
var en minskning med 4 procent jamfort med
foregaende ar.

I Sverige minskade orderingangen med 2
procent. I Danmark var minskningen 2 procent
ilokal valuta. I Norge minskade orderingangen
med 22 procent, bland annat som en foljd av den
genomforda omstruktureringen. For jamforbara
enheter och i lokal valuta var minskningen i
Norge 13 procent.

Orderstocken per 31 december uppgick till
3 647 (3 953). Justerat f6r valutaomrdkningar var
detta en minskning med 8 procent jaimfort med
motsvarande tidpunkt foregédende ar. I Sverige
minskade orderstocken med 8 procent, medan
orderstocken i Danmark ckade med 1 procent
ilokal valuta. I Norge minskade orderstocken
for jamforbara enheter med 27 procent.

Forvarv och avyttringar

Under andra kvartalet avyttrades avdelningen
Boras Industrifilter. Avdelningen hade en
omsittning pa cirka 58 MSEK pé arsbasis och
8 medarbetare.

Under fjdrde kvartalet forvarvades rorelsen i
Sorgenfri Entreprise i Képenhamn med 40
medarbetare. Verksamheten dr specialiserad pa
sdkerhet och planldggning av arbeten pé det
danska jarnvagsnitet och kommer att utgora ett
vardefullt komplement till Bravida Danmarks
befintliga verksamhet inom omréadet Baneteknik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Alla belopp avser miljoner
svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alla belopp avser miljoner
svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner:
Nord, Stockholm och Syd. Utvecklingen i den
svenska verksamheten var god jamfort med
foregaende ar.

Omsittningen uppgick till 7 217 (6 817), en
6kning med 6 procent jamfort med féregdende
ar. EBITA 6kade med 14 procent till 469 (412),
vilket innebar en marginalférbattring till 6,5
(6,0) procent.

Efterfragan var totalt sett god pa den svenska
marknaden, men med betydande lokala varia-
tioner. Under senare delen av aret medforde
krisen pa de globala finansiella marknaderna
och konjunkturavmattningen en stor osdkerhet
pa byggmarknaden, vilket paverkade efter-
frdgan negativt och skapade en 6kad prispress.

Orderingangen uppgick till 7 096 (7 260)
vilket var en minskning med 2 procent jamfort
med foregdende ar. Orderstocken minskade
med 8 procent till 2 639 (2 852).

Kapacitetsutnyttjandet var totalt sett hogt.
Inom stora delar av verksamheten radde brist
pa kvalificerad arbetskraft med en betydande
inhyrning av arbetskraft och anlitande av
underentreprendrer som foljd. Under aret bytte
de tre svenska divisionerna till ett nytt koncern-
gemensamt affirssystem. Bytet var initialt

resurskravande och tog kapacitet fran andra
aktiviteter. Framover kommer bytet att bidra till
lagre kostnader och tkad effektivitet i adminis-
trationen.

Division Nord hade en stabil omsittning pa
2137 (2 104). EBITA uppgick till 117 (145) vilket
innebar en marginal pa 5,5 (6,9) procent. Storre
delen av divisionen har fortsatt mycket bra
lonsamhet. Resultatférsémringen relateras till
nedskrivning av nagra storre projekt samt
avsattning for att omstrukturera ett par forlust-
enheter.

Under senare delen av dret minskade indu-
strins efterfradgan och planerade investeringar
stoppades eller senarelades i vissa fall. Inom
den offentliga sektorn ar utbudet fortsatt bra
i form av renovering och modernisering av
skolor, vard- och omsorgsbyggnader. Efterfragan
pa installationer i kommersiella lokaler ar
koncentrerad till de storre orterna. Priserna for
entreprenaduppdrag pressades som en f6ljd av
den minskade efterfragan. Service- och under-
hallsmarknaden ar fortsatt stabil eller 6kande.

Orderingangen uppgick till 2 164 (2 171).
Orderstocken vid utgangen av aret var 714 (688).

Det genomsnittliga antalet medarbetare
O0kade med 4 procent till 1 623 (1 558).

Nettoomsdttning EBITA EBITA marginal %

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Division Nord 2 137 2 104 117 145 5,5% 6,9%
Division Stockholm 2 050 1922 121 112 5,9% 5,8%
Division Syd 3122 2877 211 153 6,7 % 5,3%
Gemensamt och elimineringar -92 -86 20 1
Summa Sverige 7 217 6 817 469 412 6,5%0 6,0%0
Division Norge 1 195 1257 a7 -25 3,9% -2,0%
Division Danmark 2 099 1 988 93 67 4,4% 3,4%
Koncerngemensamt och elimineringar - - 10 6
Summa koncernen 10511 10062 619 460 5,9% 4,6%
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Division Stockholm inledde &ret relativt svagt
med lag produktion och nedskrivningar av
nagra enskilda projekt. En aterhamtning skedde
under fortsdttningen av aret, mycket tack vare
en god utveckling inom elinstallationsomradet.

Omsittningen 6kade med 7 procent till 2 050
(1922). Resultatet var i niva med foregaende ar och
uppgick till 121 (112), en marginal pa 59 (5,8) pro-
cent. I resultatet ingick en realisationsvinst pa 6
(3) fran forsdljning av verksamheter. Forsaljningen
medforde ett omséttningsbortfall pa cirka 40.

Efterfragan under perioden var som helhet
god men en forsvagning skedde under fjarde
kvartalet. Vissa projekt stoppades eller forskots
i tiden och prispressen 6kade. Bostadsproduk-
tionen bromsade upp, men inom kontor och
handel finns fortfarande en efterfragan. Inom
service marktes en nedgang omedelbart efter
finanskraschen, men en aterhdmtning skedde
till tidigare niva.

Orderingangen minskade med 14 procent
till 1 873 (2 179). Rensat for forsiljning av verk-
samheter med 68, minskade orderstocken per
31 december med 19 procent till 770 (1 014).

Det genomsnittliga antalet medarbetare
minskade med 3 procent till 1 310 (1 353).

Division S5yd hade en mycket positiv utveckling
med god tillvixt, hog belaggning och 6kade
marginaler. Flera stora projekt sésom Malmo
Arena och elmétarbytesprojekt i Sméaland och
Vistra Gotaland genomfordes under aret.
Omsittningen uppgick till 3 122 (2 877), en 6kning
med 9 procent. EBITA 6kade med 38 procent till
211 (153), vilket innebar en marginalforbattring
till 6,7 (5,3) procent. Samtliga regioner hade en
bra volym- och resultatutveckling.

Utbudet pd marknaden var bra. I slutet av aret
noterade flera regioner en avmattning i form av
minskat antal férfragningar vilket medforde
Okad prispress under fjarde kvartalet. Divisionen
arbetade vidare for att 6ka andelen service.
Orderldget var mycket bra. Orderingangen 6kade
med 5 procent till 3 153 (2 996). Orderstocken
vid arsskiftet 6kade till 1 155 (1 125).

Det genomsnittliga antalet medarbetare
okade med 5 procent till 2 283 (2 178).
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Verksamheten i Norge

Division Norge genomférde under 2007 en
omstrukturering av verksamheten. Verksamhe-
ten konsoliderades kring en frisk kdrna genom
avveckling eller férsdljning av avdelningar som
inte hade forutsattningar att klara Bravidas
l6nsamhetskrav. Atgarder vidtogs ocksa for att

svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

anpassa de administrativa resurserna samt for-
béttra arbetsmetoder och rutiner. Kostnaderna
for dessa atgarder belastade resultatet under
2007. For att minska riskexponeringen inriktades
verksamheten framst mot service och mindre
installationsuppdrag.

Som en foljd av vidtagna atgédrder viande
division Norge foregaende ars negativa resultat
till ett positivt resultat for 2008. Omsittningen
reducerades till 1 195 (1 257). I lokal valuta var
detta en minskning med 6 procent. For jamfor-
bara enheter 6kade dock omséttningen med
5 procent jamfort med féregaende ar. EBITA
okade till 47 (-25), en resultatférbattring med 72.
Marginalen forbéttrades till 3,9 (-2,0) procent.

Efterfragan var god inom kontor, férvaltning
och sé kallade niringsbygg medan bostads-
marknaden var svag. En minskad efterfragan
noterades dven fran den privata konsument-
marknaden. Den globala finanskrisen skapade
oro pa marknaden, vilket forvantas dampa
efterfrdgan och skapa 6kad prispress for nya
entreprenader. Marknaden for service och
underhall férvéntas vara stabil eller cka.

Orderingangen minskade till 1 064 (1 337).
I'lokal valuta var detta en minskning med
22 procent. For jamforbara enheter var minsk-
ningen 13 procent i lokal valuta. Orderstocken
uppgick till 320 (446). For jamforbara enheter
var detta en minskning med 27 procent i lokal
valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare
minskade med 10 procent till 984 (1 092), huvud-
sakligen som en foljd av omstrukturering och
avveckling av verksamheter.

Verksamheten i Danmark

Division Danmark hade en positiv resultatutveck-
ling jamfort med foregédende ar. EBITA 6kade
till 93 (67). I lokal valuta var detta en 6kning
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med 34 procent, en marginalfoérbattring till 4,4
(34) procent. Omséttningen uppgick till 2 099
(1988), en 6kning med 2 procent i lokal valuta.

Under den senare delen av aret praglades
marknaden av den internationella finanskrisen
med en markant inbromsning av danska bygg-
marknaden. Den storsta nedgangen skedde
inom nyproduktion av bostdder, men dven
ROT-marknaden démpades fran en hég niva.
Nedgangen av bostadsbyggandet medférde en
okad konkurrens och prispress inom hela
installationsomradet, dock med stora lokala
variationer. Efterfragan inom service och
underhall var stabil.

Orderingangen uppgick till 2 107 (2 067),
vilket justerat for valutaomrakningar var en
minskning med 2 procent. Orderstocken vid
utgdngen av perioden uppgick till 688 (655),
en 6kning med 1 procent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var
1781 (1777).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
forbattrades med 32 procent till 495 (375).
Okningen var framst relaterad till en forbattring
av lonsamheten. Aven rorelsekapitalet forbatt-
rades som en f6ljd av ett omfattande effektivi-
seringsarbete.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick netto till 24 (-4). Arets bruttoinveste-
ringar uppgick till 44 (24), vilket delvis upp-
vdgdes av avyttringar av bade verksamhet och
finansiella tillgangar.

Under éret lamnade Bravida en aktieutdelning
om 250 (0) samt amorterade 1an pa 50 (400).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick ddarmed till -290 (-411).

Arets kassaflode uppgick till 181 (-40).

Finansiell stallning
Efter aktieutdelningen om 250 uppgick koncer-
nens likvida medel vid drsskiftet till 650 (441).
Itillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade
checkréakningskrediter pa 399 (413).

De rantebarande lanen uppgick den 31 dec-
ember till 850 (900).
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Vid utgangen av aret uppgick det egna kapitalet
till 1 121 (1 073), vilket innebar en soliditet pa
21,0 (20,9) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare upp-
gick till 8 050 (8 006). I Sverige 6kade antalet med
3 procent. I Danmark var nivan oférandrad
medan det genomsnittliga antalet medarbetare
i Norge minskade med 10 procent. Minskningen
i Norge var huvudsakligen en foljd av omstruk-
turering och avveckling av verksamheter.

Arbetsmiljé

En god arbetsmiljo bidrar till battre hélsa, ett
storre engagemang och en 6kad trivsel. For att
minska antalet sjukskrivningar och forebygga
arbetsskador satsar Bravida pa att 6ka medar-
betarnas kunskaper om belastningsergonomi.
Samtliga montérer i Danmark och Sverige
utbildas i tunga lyft, riskfyllda arbetsstéllningar,
bra hjalpmedel och alternativa arbetsmetoder.

I de svenska divisionerna intensifierades
arbetet med att forbattra arbetsmiljon ytterligare
genom att integrera arbetsmiljon med Bravidas
kvalitets- och miljosystem samt utoka och
strukturera interninformationen géllande arbets-
miljon i de befintliga informationskanalerna. En
satsning gjordes dven inom omradet ergonomi
bl.a. genom utbildning och att lyfta fram ergo-
nomin i riskbedémningen infér projektstart.

En ny rutin gallande arbetsskador, tillbud och
intern utredning inférdes under slutet av aret
och arbetet med att utreda olika rapporterings-
modeller for tillbud paborjades.

Under 2008 genomgick cirka 200 medarbetare
BAM-utbildning (Battre Arbetsmiljo). Cirka
3000 medarbetare genomgick en ergonomi-
utbildning i Galaxens regi. For att sdkerstilla
uppfdljningen och 6ka fokuseringen pa arbets-
miljon medtogs ett antal arbetsmiljopunkter
vid de interna revisionerna.

I division Danmark pégick under aret en
kampanj for férebyggande av arbetsplats-
olyckor och sékrare arbetsmiljo, innefattande
bland annat internartiklar om férebyggande
arbetsmiljoarbete.



I division Norge var malet att minska sjukfran-
varon med 10 procent jamfort med foregédende
ar. Trots en 6kad fokusering pa fragan 6kade i
stéllet sjukfranvaron. Fragan ska ges annu hogre
prioritet under kommande ar.

Likabehandling

Bravida har tagit fram en likabehandlingsplan
som framjar lika méjligheter och rattigheter for
alla medarbetare och fér dem som soker
anstallning i foretaget.

Bravida har fortlépande kontakt med vvs-
och el-branschernas yrkesnamnder for att 6ka
andelen yrkesutbildade kvinnor inom bran-
schen. Under 2009 kommer Bravida att férnya
I6nekartlaggningen och uppdatera handlings-
planen for jamstallda 16ner. Bravida arbetar
ocksa aktivt mot varje form av diskriminering
i enlighet med den nya Diskrimineringslagen.

Kompetensutveckling

Drygt en tredjedel av Bravidas chefer paborjade
eller avslutade under aret Bravidas ledarut-
vecklingsprogram som Ioper under 18 manader
och leder till en intern diplomering.

Parallellt 16per flera interna utbildningar som
syftar till att astadkomma ett enhetligt arbets-
sdtt och férankra koncerngemensamma rutiner
och riktlinjer.

Projektledare utbildas i Bravidas sétt att
driva projekt. Avdelningschefer, serviceledare
och servicetekniker utbildas i férséljning och
Bravidas nya servicekoncept.

Rekrytering

Bravida arbetar i varje rekrytering med att
identifiera ratt kompetens och utvecklingspo-
tential bland de sckande.

For att kunna erbjuda goda karridrméijligheter
inom foretaget, efterstrdavas dven internrekryte-
ring och personlig utveckling

Koncernens dlderstruktur visar att det finns
ett behov av att attrahera yngre vélutbildade
medarbetare. Ett antal civil- och hogskolein-
genjorer anstdlldes under aret.
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Kvalitet och miljo

Kvalitets- och miljéarbetet f6r verksamheten
styrs ytterst av de policys som foretagsled-
ningen satt upp.

Kvalitets- och milj6ledningssystemen stodjer
vara processer i olika skeden av produktionen
och med strdvan om stiandig forbattring innebér
det att Bravida aktivt arbetar med 6vergripande

svenska kronor (MSEK)
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och detaljerade kvalitets- och miljomal,
verksamhetsplaner och avstamningar for att
mata forbattringsresultatet.

Bravida vidmakthéller rutiner for att identi-
fiera, undersoka och utvérdera vilka miljo-
aspekter som paverkas av var verksamhet. De
mest betydande miljéaspekterna finns inom
omraden som resor, transporter, energiférbruk-
ning i installationer samt avfall.

Den verksamhet som bedrivs inom Bravida
ar for narvarande inte av den omfattning eller
av sadan art att tillstands- och anmalningsplikt
for miljofarlig verksamhet enligt miljébalkens
9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten bedrivs
pa sadant sitt att den inte medfor risk for
betydande fororeningar eller andra betydande
oldgenheter for manniskors halsa eller miljo.

Kvalitetsmadl 2008-2010

Overgripande mal dr att pa avdelningsniva
uppna genomsnittligt NKI-varde (N&jd-Kund-
Index) pa minst 4,0 for projekt och serviceupp-
drag pa arsbasis.

For att fortlopande bedéma och méta kvalite-
ten pa vara tjanster och produkter genomfors
regelbundet n6jd kundmaétningar. Definitionen
for en "ndjd kund” for Bravida dr att kunden
genererar ett NKI-védrde 6ver 4,0 pa en 5-gradig
skala. I senaste matningen erholl Bravida ett
NKI-varde 3,9 for projekt samt 4,0 for service i
Sverige. Mdtningar i Danmark och Norge
berdknas starta under 2009.

Miljomal 2008-2010

Overgripande mal 4r att aktivt arbeta for att
minska energianvandning och 6vrig miljobe-
lastning i utférda uppdrag. Bravida utvarderar
kontinuerligt transporternas paverkan pa
miljon, i syfte att minska miljobelastningen.
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Malet med att minska forbrukningen av fossila
branslen for foretagets fordon visar pé en fort-
satt nedatgaende trend och att forbrukningen
totalt sett minskar per mil och att andelen miljo-
bilar 6kar.

Aktiviteter pagar for att utbilda erforderligt
antal medarbetare till certifierade energiexperter
for att utfora energideklarationer.

Riskhantering

Krisen pé de globala finansiella marknaderna
som blossade upp under hosten 2008 drog in
storre delen av varldsekonomin i en lagkonjunk-
tur. Detta visar hur beroende de skandinaviska
marknaderna dr av omvarldsfaktorer.

Svangningar i konjunkturldget paverkar
installationsbranschen som &r kanslig for
marknadssvangningar och politiska beslut som
kan paverka efterfrdgan pa nyproduktion av
bostader och lokaler samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhallsarbeten paverkas inte
ilika hog grad av konjunktursvangningar.

Bravida utsatts for olika typer av risker i sin
verksamhet, bdde operativa och finansiella. De
operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom anbudsgivning, kapacitets-
utnyttjande, prisrisker och resultatavrdkning.
Hanteringen av de operationella riskerna dr en
del av Bravidas l6pande affdarsprocess.

De finansiella riskerna &r kopplade till verk-
samhetens kapitalbindning och kapitalbehov.
Koncernens finansiella risker hanteras centralt
i syfte att minimera och kontrollera riskexpone-
ringen. Kreditrisker i affédrsverksamheten
hanteras lokalt.

Valutarisker
Valutarisk &r risken att férandringar i valuta-
kurser paverkar koncernens resultatrakning,
balansrikning eller kassaflode negativt. Det
finns tva huvudtyper av valutarisk: transak-
tionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar néar inkop
och forsdljning sker i olika valutor. Huvuddelen
av verksamhetens inkop och forséljning sker i
lokal valuta pa respektive marknad vilket gor
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att transaktionsexponeringen dr begransad.

Omrikningsexponering uppstar nar till-
gangar och skulder &r i olika valutor och néar
utldndska dotterbolags resultat och netto-
tillgangar rdknas om till svenska kronor. For
koncernen uppstdr omrakningsrisker i dotter-
bolagen i Norge och Danmark.

Ranterisker

Rénterisk &r risken for att forandringar i rdntan
paverkar koncernens finansnetto. Koncernens
finansieringskallor &r frimst eget kapital, kassa-
fléde fran den operativa verksamheten och
extern upplaning. Eftersom upplaningen &r
rantebdrande innebér det att koncernen utsatts
for ranterisk. En férandring av marknadsrantan
under 2009 med en procentenhet skulle ge en
resultateffekt fore skatt pa cirka 3, allt annat lika.

Kreditrisker

Kreditrisk &r risken for att motparten inte kan
fullfolja sina ataganden. Detta géller till exempel
kundfordringar och finansiella placeringar. Fér
Bravida utgors kreditrisken framst av kund-
fordringar. Bravida har en bred kundportfolj
bestaende av offentliga foretag och myndigheter,
privata foretag samt i begransad utstrackning
privatpersoner. Kunder och samarbetspartners
kreditvdrderas i samband med storre engage-
mang. Under en djup ldgkonjunktur kar
riskexponeringen. For att minska denna risk
efterstravar Bravida férskottsbetalningar och
betalningsgarantier, sarskilt for storre fastpris-
projekt.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken att Bravida inte har
likvida medel for forutsedda och oférutsedda
betalningar. For att mota denna risk har
koncernen slutit avtal om sammanlagda check-
krediter pé 433. De likvida medlen uppgick per
den 31 december 2008 till 650. I tilligg uppgick
den outnyttjade checkkrediten till 399.

Tvister
Det foreligger ett mindre antal tvister i koncer-
nen. Tvisterna ar relaterade till verksamheten



och avser i huvudsak fordringsansprak for
utfort arbete. Tvisterna ar till sin karaktar och
omfattning inte avvikande i forhallande till
verksamhetens art och omfattning. Undantaget
ar en tvist i Danmark dér en bestéllare har stamt
Bravida for att ett bolag som Bravida férvarvade
2003 pastas ha varit inblandat i en samordnad
budgivning under 2002. Ett avgorande i malet
forvantas under 2009. Under 2008 forliktes en
storre tvist i Norge avseende ett hyresavtal dar
Bravida Norge varit hyresgast.

Framtidsutsikter

Efterfragan under 2008 var god for tekniska
installationer pa den skandinaviska marknaden
som helhet, men med betydande lokala varia-
tioner. Under senare delen av dret medforde
krisen pa de globala finansiella marknaderna
och den begynnande konjunkturavmattningen
en stor osdkerhet pa byggmarknaden, vilket
bland annat fick till f6ljd att vissa planerade
projekt stoppades eller skots pa framtiden
samtidigt som prispressen 6kade. Avmattningen
skedde framst f6r bostadsbyggandet i alla tre
landerna.

Erfarenheten fran tidigare lagkonjunkturer
har visat att installationsforetagen ligger relativt
sent i konjunkturcykeln. Den kraftiga inbroms-
ningen av bostadsbyggandet innebar emellertid
att delar av verksamheten har legat tidigt i
konjunkturcykeln. Snabb reaktion pa detta
tillsammans med pagaende effektiviserings-
program innebair en fortsatt positiv resultatut-
veckling fér Bravida med endast en mindre
nedgang av orderingangen och orderstocken
for 2008.

Under 2009 f6érvéntas oron pa de finansiella
marknaderna och den globala lagkonjunkturen
leda till en fortsatt forsvagning av konjunktur-
laget och ddrmed installationsmarknaden i de
skandinaviska landerna. Bostadsbyggandet
forvantas minska ytterligare. En minskad efter-
fragan forvéntas aven for kontor, képcentra och
andra kommersiella lokaler. Investeringarna
inom den offentliga sektorn samt infrastruktur
forvantas dock vara fortsatt stora de narmaste
aren. Marknaden for tekniska nyinvesteringar
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foljer relativt val husbyggnadsinvesteringarna,
med viss fordrojning.

I takt med att nybyggandet férvintas tappa
fart, bedoms dock en viss foérskjutning ske mot
ombyggnader och renoveringar och darmed
fler service- och underhallsuppdrag. Behov av
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energieffektivisering och sankta driftkostnader
ar faktorer som véntas bli allt viktigare driv-
krafter fér ombyggnadsinvesteringar. En stor
andel av de lokaler och bostdder som byggdes pa
1960- och 70-talen dr dessutom hart nedslitna
pa grund av eftersatt underhall. Detta forvintas
generera ombyggnads- och underhallsarbeten
under de ndrmaste dren.

Under de senaste dren har Bravida strukture-
rat och effektiviserat verksamheten inom for-
sédljning, inkdp, produktion och administration.
Bravida star darfor forhallandevis starkt rustat
for att mota lagkonjunkturen. Bravida foljer
marknadsutvecklingen noga genom sina lokala
etableringar och har beredskap for att anpassa
produktionskapaciteten och resurserna efter
forhallandena pd marknaden.

Styrelsens arbete
Under 2008 holls sex styrelsesammantraden,
varav fyra ordinarie och tva extra sammantra-
den. Medlemmar av koncernledningen och
koncernstaben var féredragande vid styrelse-
sammantradena. Bravidas revisorer narvarade
vid ett av styrelsesammantrddena. I samband
med ett av motena gjorde styrelsen &ven ett
platsbesok pa det stora projektet "Malmo Arena”.
Styrelsens arbete foljer arbetsordningen for
styrelsen, som antogs vid styrelsemétet i maj
2008. Arbetet ar i huvudsak inriktat pa strategiska
fragor, affarsplaner, bokslut samt storre trans-
aktioner. Redovisningen av utvecklingen f6r
bolagets och koncernens verksamhet och ekonomi
har varit en stdende punkt pa dagordningen.
Styrelsens arbete var inriktat pa att nd dannu
béttre I16nsamhet i verksamheten. Styrelsen
satte upp ett antal mal avseende férdndringar
och forbattringar av verksamheten och for att
forbereda verksamheten infor den tilltagande
lagkonjunkturen. Styrelsen foljer 16pande upp
arbetet med att na dessa mal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alla belopp avser miljoner
svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

Moderhbolaget

Bravida ABs omséttning uppgick till 2 (6). EBITA

uppgick till 0 (1) och resultatet efter finansiella

poster var 223 (304). I finansiella poster ingick

nettoutdelning fran dotterbolag med 250 (357).
Bolagets likvida medel uppgick till 9 (10).

Det egna kapitalet var 1250 (1 250), vilket gav

en soliditet pa 73,6 (70,4) procent. Under aret

lamnade Bravida AB en aktieutdelning om 250 (0)

till Scandinavian Installation Acquisition AB.
Bravida AB hade inga anstéllda.

Héndelser effer verksamhetsdrets utgang
Efter verksamhetsérets utgang forvarvade
Bravida samtliga aktier i Juhl Air Control AB i
Loddekopinge. Bolaget som har 13 medarbetare,
ar ett service- och installationsforetag med
industriell kylteknik som sitt frimsta kompe-
tensomrade. Syftet med forvarvet ar att starka
Bravidas position pa kylsidan.

Overgang till IFRS - dndrade redovisnings-
principer fr.o.m. 1 januari 2009
Styrelsen for Bravida AB har beslutat att Bravida-
koncernen skall tillaimpa redovisningsprinci-
perna enligt IFRS fran och med 1 januari 2009.
De redovisningsrekommendationer som
bed6ms fa storst inverkan pa koncernens balans-
och resultatrakning dr IFRS 3 Rorelseforvarv
och IAS 36 Nedskrivningar. Skillnaden mot
nuvarande princip bestar bland annat i att enligt
IAS 36 ska goodwill inte skrivas av enligt plan
utan provas arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov eller vid en indikation pa att vardet
gatt ned. Ovriga nya rekommendationer enligt
IFRS bedoms endast ha marginell effekt pa
Bravidas balans- och resultatrakning.
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Firslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna
kapital om 1 239 875 352 kronor disponeras
enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1 239 875 352 kronor.

Vad betréffar foretagets resultat och stillning

i ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat-

och balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.



RESULTAT, BALANS OCH

KASSAFLEDE
RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget Belopp i MSEK om inget
annat anges.

Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 10511 10062 2 6
Kostnader fér material och underentreprenorer -4 187 -4 279 — -
Personalkostnader 4 -4 548 -4 234 (6] -
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 7 -33 =27 - -
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 7 -104 -102 - -
Ovriga rorelsekostnader 5,8,9 -1124 -1063 -2 -5
Rorelseresultat 3,6 il 357 (0] 1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - 0 250 357
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 31 36 0 32
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -74 -89 -28 -86
Resultat fore skatt 472 304 223 304
Skatt pa arets resultat 13 -148 -110 7 15
Arets resultat 28 324 193 230 319
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RESULTAT, BALANS OCH
KASSAFLODE

Belopp i MSEK om inget
annat anges.

BALANSRAKNING

Koncernen

Moderholaget

Tillgangar Not 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 14 1764 1857 - -
Ovriga immateriella tillgangar 15 1 2 - -
1765 1859 — -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 2 12 — -
Maskiner och inventarier 17 45 27 — -
47 39 — -
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 - - 1685 1685
Fordringar hos koncernféretag 20 - - - -
Andelar i intresseftretag 19 0 0 = -
Pensionstillgdngar 21 164 138 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 56 74 — -
Uppskjuten skattefordran 23 37 174 5) 5
Andra langfristiga fordringar 22 16 - -
279 402 1 690 1690
Summa anldggningstillgangar 2090 2300 1690 1690
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 55 58 — -
55) 58 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1679 1754 - -
Fordringar hos koncernforetag - - - 74
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 649 346 — -
Ovriga fordringar 85 121 — 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 111 116 0 0
2524 2337 (0} 74
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 26 11 10 - -
Kassa och bank 650 441 9 10
Summa omséttningstillgangar 3240 2846 9 84
SUMMA TILLGANGAR 5330 5146 1 699 1774
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RESULTAT, BALANS OCH

KASSAFLODE

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget Belopp i MSEK om inget
Eget kapital och skulder Not  08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31  -orandges:
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 10 10 10

10 10 10 10
Fritt eget kapital
Fria reserver 787 870 1010 921
Arets resultat 28 324 193 230 319

1111 1063 1240 1240

Summa eget kapital 1121 1073 1250 1250

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 78 84 — -
Ovriga avsattningar 29 205 324 - —
Summa avsdttningar 282 408 - -
Léngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 800 850 — -
Skulder till koncernféretag 32 — — 300 443
Summa langfristiga skulder 30, 31 800 850 300 443
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30, 31 50 50 - -
Checkrakningskredit 30, 33 34 26 — —
Fakturerad men ej upparbetad intakt 34 904 694 - -
Leverantérsskulder 824 824 1 0
Skulder till koncernféretag 35 146 78 147 79
Skatteskulder 5 22 - -
Ovriga skulder 36 262 293 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 902 828 1 1
Summa kortfristiga skulder 3127 2815 149 81
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5330 5146 1699 1774

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER Koncernen Moderbolaget
Not 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Stallda sakerheter 38 4 441 4 397 — —

Ansvarsférbindelser 38 14 14 17 20
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RESULTAT, BALANS OCH
KASSAFLODE

Belopp i MSEK om inget
annat anges.

KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 472 304 223 304
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet -34 112 47 82
438 416 269 386
Betald skatt -14 — — —
K"as:c.aﬂt?de Fran dfn Iopand!e verksamheten fore 424 416 269 386
fordndringar av rorelsekapital
Kassafldde fran fardndringar i rérelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager 5 4 — -
Okning (- / Minskning (+) av rorelsefordringar 206 -36 74 5
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -141 -9 49 -4
Kassafldde fran den lopande verksamheten 495 375 392 387
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -2 -6 -1 -6
Forvarv av rorelsegren -15 -7 — —
Avyttring av rérelsegren 13 5 — -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 -11 - -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 2 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 8 13 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 -4 -1 -6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 443
Amortering av laneskulder -50 -400 -143 -859
Andrat utnyttjande pa checkrédkning och kassakrediter 10 -11 - -
Utbetald utdelning -250 - -250 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -290 -411 -393 -416
Arets kassafldde 181 -40 -1 -35
Likvida medel vid arets boérjan 441 453 10 46
Kursdifferens i likvida medel 28 28 — -
Likvida medel vid arets slut 650 441 9 10
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RESULTAT, BALANS OCH
KASSAFLODE

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget Belopp i MSEK om inget

annat anges.

Not 2008 2007 2008 2007
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning — - 250 416
Erhallen ranta - 33 (0] 16
Erlagd ranta - -87 -27 -48
Justeringar For poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.
Erhallen utdelning 10 - - - 2477
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7, 10 137 129 - 2 536
Orealiserade valutakursdifferenser — — — -16
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterféretag -6 -5 - -
Forandring i avsattningar -129 -11 - -
Ej kassaflodespaverkande rantekostnader - - 47 38
Ovrigt -36 -1 - -

-34 112 47 81

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 33 399 413 — -
Forvdrv av dotterforetag
Immateriella anlaggningstillgangar 1 6 - -
Materiella anlaggningstillgangar 0 - - -
Varulager 0 - - -
Rorelsefordringar 8 — — _
Likvida medel 0 - = -
Summa tillgdngar 10 6 - -
Avséttningar - - - -
Lan - — - —
Rorelseskulder -8 — — _
Summa avsattningar och skulder -8 - - -
Investeringar 2 6 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 0 - - -
Paverkan pa likvida medel 2 6 = -
Forvarv av dotterforetag 2 - 1 6
Betalt kontant -2 — -1 -6

Forvarv via revers — — — _
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Intdkternas fordelning
Not3 Segmentsrapportering

Not4 Anstdllda, personal-
kostnader och arvoden
till styrelse

Not5 Arvode och kostnadsersatt-
ning till revisorer

Not b6 Rérelsens kostnader
férdelade pa funktioner

Not7 Avskrivningar
Not8 Gvriga rérelsekostnader

Not9 Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Not 10 Resultat fran andelari
koncernféretag

Not 11 Rénteintdkter och liknande
resultatposter

Not 12 Réntekostnader och liknande
resultatposter

Not 13 Skatt pa arets resultat

Not 14 Goodwill

Not 15 Gvriga immateriella
tillgangar

Not 16 Byggnader och mark

Not 17 Maskiner och inventarier

Not 18 Andelar i koncernforetag

Not 19 Andelariintresseforetag

Not 20 Fordringar hos koncern-
féretag

Not 21 Pensionstillgangar och
avsdttningar for pensionérer
och liknande forpliktelser

Not 22 Andra langfristiga varde-
pappersinnehav

Not 23 Uppskjuten skatt

Not 24 Upparbetad men ej
fakturerad intakt

Not 25 Féruthetalda kostnader och
upplupna intdkter

Not 26 Kortfristiga placeringar och
spérrade medel

Not 27 Eget kapital

Not 28 Resultat per aktie
Not 29 Qvriga avsattningar
Not 30 Réntebdrande skulder

Not 31 Stéllda sdkerheter for
skulder till kreditinstitut

Not 32 Skulder till koncernfdretag
Not 33 Checkrdkningskredit

Not 34 Fakturerad men ej
upparbetad intdkt

Not 35 Skulder till koncernfdretag
Not 36 Ovriga skulder

Not 37 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Not 38 Stéllda sdkerheter och
ansvarsforhindelser

Noter med redovisningSpPrinCiper sppimseon et ot mges

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
nr 1-29 samt Akutgruppens uttalanden 1-3 och 8-41.

Bolagets sate m.m.

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebo-
lag och har sitt séte i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets
adress ar Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med
tanke pa uppfoljning av avkastningen pa koncernens verk-
samheter i olika geografiska omraden varfor geografiska
omraden dr den priméra indelningsgrunden. Det sekundéra
segmentet dr rorelsegrenar som bestar av el, vs, ventilation
och 6vrigt.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestér i allt visentligt enbart av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran balans-
dagen.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas endast nér tillgdngen ar
identifierbar, kontroll innehas 6ver tillgdngen och att den
forviantas ge framtida ekonomiska fordelar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvér-
det for rorelseforvarv och det verkliga vérdet av forvarvade
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

fivriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsviarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell eller materiell till-
gang laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de fram-
tida ekonomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga
beddémningen och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra utgifter kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningar redovisas
iresultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Avskrivning sker fran det datum da tillgang-
arna ar tillgangliga for anvandning. Goodwill skrivs av pa
20 ar i koncernen. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av
enligt plan pa 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng
ibalansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
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och anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

Avskrivningsprinciper fFér materiella anldggningstillgéangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Koncernen

Byggnader

Nedlagda kostnader pa

annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Nyttjandeperiod

20 ar

Under aterstadende
hyresperiod
3-5ar

3-10 &r

Lénekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

Nedskrivning provas av de redovisade vardena for koncer-
nens tillgdngar vid varje balansdag for att underséka om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde som det hogsta av nyttjandevérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens
bedomning av riskfri rdnta och risk forknippad med den
specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation

pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterféres dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde efter
aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster.

I den man fordringar och skulder i utlindsk valuta har
terminssdkrats omréaknas de till terminskurs.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det l1dgsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beak-
tats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut-
principen. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérde-
ring har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.



Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar,
aktier samt lanefordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder, samt laneskulder. Finansiella
instrument varderas till verkligt varde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden samt &vriga penning marknadsinstrument
med ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Dessa
poster virderas generellt till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella placeringar

Finansiella instrument som &r avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldggningstill-
gangar. Finansiella anlaggningstillgangar som utgors av
aktier redovisas till anskaffningsvardet efter eventuella
nedskrivningar till verkligt varde. Bedomningen gors aktie-
slag for aktieslag och en nedskrivning till verkligt varde
gors nar vardenedgangen bedéms vara bestdende.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts indi-
viduellt. Kundfordrans foérvantade 16ptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Lan

Lan redovisas initialt till erhallit belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérde-
ras lanen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde bestims utifran
den effektivrdnta som berdknades nér lanet togs upp. Det
innebar att 6ver- och undervirden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Ersdttningar till anstéllda
Ersdttningar till anstdllda redovisas i koncernredovisningen
enligt Redovisningsradets rekommendation RR29.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

I Danmark omfattas alla anstillda av avgiftsbestimda planer.
I Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgifts-
bestdmd plan men ménga omfattas av en formansbestimd
pensionsplan. I Norge omfattas i stort sett alla anstéllda av
en formansbestimd pensionsplan. I avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
féormanerna intjanas.

I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till
anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensio-
neringen och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersdttningarna utbetalas.

De férmansbestimda pensionsplanerna dr bade fonderade
och ofonderade. I de fall planerna ar fonderade har tillgangar
avskiljts i fraimst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstill-
gangar kan bara anviandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen.

I balansrdakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell
fordran.

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for for-
ménsbestamda pensionsplaner berdknas arligen av oberoende
aktuarier. Atagandet utgérs av nuvirdet av de forvintade
framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anviands
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valutan.
De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 21.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt
vérde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran den tidigare gjorda antagan-
det, eller att antaganden é@ndras. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars
utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktel-
sernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstidllda som omfattas
av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillaimpas for
koncernredovisningen. Moderforetaget och dotterféretagen
redovisar forméansbestamda pensionsplaner enligt lokala
regler och foreskrifter i respektive land. En avséttning
(fordran) redovisas for sarskild 16neskatt i de fall att pensions-
kostnaden som faststéllts enligt RR 29 ar hogre (lagre) an
den pensionskostnad som faststélls i juridisk person.
Avsittningen (fordran) baseras pa mellanskillnaden mellan
dessa belopp. Avsittningen (fordran) nuvardesberédknas ej.

Erséttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av
personal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nar
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I de fall féretaget sdger upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomftrande.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna forvéntas bli utjagmnade och med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej
i koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.
Tjuridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (Forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)
En avsidttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har
ett formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en
intrdffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Garantireserv
En avsdttning redovisas nar den underliggande produkten
eller tjansten har salts. Efter slutford installation 16per en

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008



46

NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

garantiperiod normalt 24 manader. Garantiavsattningen ar
berdknad utifran tidigare ars garantiutgifter och en berdk-
ning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsittning redovisas nér en detaljerad omstrukturerings-
plan har faststallts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller annonserats offentligt. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intraffande hdandelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida
héndelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Intdkter

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas enligt Redovisnings-
radets Rekommendation nr 10, Entreprenader och liknande
uppdrag. Intékter och kostnader redovisas i takt med att
entreprenaden genomfors. Denna princip benamns successiv
vinstavrdkning. Intakter och kostnader redovisas i resultat-
rakningen i forhallande till entreprenadens upparbetnings-
grad. Upparbetningsgraden bestims pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till den mot projektintikten
svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En for-
utsdttning for successiv vinstavrakning dr att utfallet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt mot-
svarande nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnads-
fors sa snart de ar kdanda.

Ibalansrdkningen redovisas entreprenaduppdragen pro-
jekt for projekt antingen som upparbetad men ej fakturerad
intakt bland omséttningstillgangarna eller som fakturerad men
ej upparbetad intékt bland kortfristiga skulder. De projekt
som har hogre upparbetade intdkter an vad som fakturerats
redovisas som tillgang medan de projekt som har fakture-
rats mer an upparbetade intdkter redovisas som skuld.

Service- och ldpande rékningsuppdrag
Service- och I6pande rakningsuppdrag intdkts- och kostnads-
fors i takt med utférandet.

Leasingavtal

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férménerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till
leasetagaren, om s ej ar fallet dr det fradga om operationell
leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang i koncernens balansrakning. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang-
och kortfristiga skulder. Leasade tillgangar avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnads-
fors 6ver 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Imoderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Koncernredovisning

Dotterfdretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller pa
annat sitt har ett bestammande inflytande 6ver den drift-
mdssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas
enligt férvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att ett
forvéarv av dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. Frdn och med forvérvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
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foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Intressefdretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst
20 procent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat
sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda
véardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella
restvarden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervarden.

I koncernens resultatrakning redovisas som “Andel i intres-
seforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter finansiella intédkter och kostnader justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade
over respektive undervirden. Koncernens andel i intresse-
foretagens redovisade skatter ingér i koncernens skatte-
kostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av
intresseforetagen som dnnu inte realiserats genom utdelning,
avsitts till kapitalandelsfonden som utgor en del av koncer-
nens bundna egna kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i koncernen liksom ddrmed sammanhéngande
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Omrédkning av utldndska dotterfdoretag eller andra
utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrakning av resultat-
och balansrdkningar i sjdlvstandiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgdngar, avsatt-
ningar och skulder omréiknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrakningen omréknas till genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernuppgifter

Foretaget dr ett helagt dotterforetag till Scandinavian
Installation Acquisition AB (org.nr 556713-6519) med sate i
Stockholm. Det hogsta bolag som i koncernen uppréttar
koncernredovisning &r Bravida HoldCo S.a r.l, namnandrat
fran att tidigare hetat Scandinavian Bullet S.a r.l, (registr-
erings-nr B-122.235) med sdte i Luxemburg. Den koncern-
redovisningen finns att tillgé hos Bravida AB.

Av moderforetagets totala inkop och forsdljning matt i
kronor avser 0 procent av inkdpen och 100 procent av
forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.

Nérstaende
Nérstadenderelationer som innebir ett bestimmande
inflytande.

Koncernen
Koncernen star under ett bestimmande inflytande fran
Scandinavian Installation Acquisition AB.

Utéver de nérstaenderelationer som anges for koncernen
har moderforetaget narstaenderelationer som innefattar ett
bestimmande inflytande med sina dotterforetag, se not 18.

Nérstaendetransaktioner
Bravida AB har under 2008 lamnat en aktieutdelning om
250 MSEK till sitt moderbolag.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK om inget
annat anges.
2008 2007 2008 2007
Fakturering 10 402 621 10 137 245 - -
Forandring pagaende arbete for annans rakning 107 955 -75 346 - -
Ovriga rérelseintakter - - 1978 5783
NeH‘oomséHning 10 510 576 10 061 899 1978 5783
NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING Elimi . Koncernens verksamhet
iminering styrs och rapporteras
2008 Sverige Norge  Danmark och dvrigt Summa primért per geografisk
Intikter marknad och sekundart
per teknikomrade.
Extern nettoomsattning 7 216 786 1195344 2098 421 25 10 510 576
. Geografiska marknader
Intern nettoomsattning - - 289 -289 — Koncernens geografiska
Nettoomsdttning 7216 786 1195344 2098 710 -264 10510576  Marknader omfattar
Sverige, Norge och
Rorelsekostn. fére goodwillavskrivn. -6 748 363 -1 148 274 -2 005 734 10 570 -9 891 801 Danmark. Inom de geogra-

fiska marknaderna bedrivs
Resultat fore goodwillavskrivn. (EBITA] 468 423 47 070 92 976 10306 618775 verksamhet inom el, vs,

ventilation och special.

Goodwillavskrivningar -83 344 -1 361 -19 304 - -104 009
Rorelseresultat 385 079 45 709 73 672 10 306 514 766
Finansiella intakter 36 126 29 260 31 719 -67 538 29 567
Finansiella kostnader -3 127 -5 513 -20 257 -43 394 -72 291
Arets skattekostnad -149 394 201 -26 422 27 569 -148 046
Arets resultat 268 684 69 657 58 712 -73 057 323 996
Givriga upplysningar

Tillgangar 4 520 060 724 773 1568 963 -2271295 4542501
Oftrdelade tillgangar - — - 787 644 787 644
Summa tillgdngar 4 520 060 724773 1568963 -1483 651 5330 145
Skulder 2 604 382 385 124 929 243 -468 961 3 449 788
Ofdrdelade skulder - - - 759 749 759 749
Summa skulder och avgﬁffningar 2 604 382 385 124 929 243 290 788 4 209 537
Investeringar 5 860 1 085 26 985 1111 35041
Avskrivningar materiella tillgdngar -5 007 -8 517 -4 190 -14 802 -32 516
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annat anges. 2007 Sverige Norge  Danmark E::ngslpigqr Summa
Intdkter
Extern nettoomsattning 6 817 075 1257 375 1987 287 162 10 061 899
Intern nettoomsattning - - 256 -256 -
Nettoomséttning 6817 075 1257 375 -1 987 543 -94 10 061 899
Rorelsekostn. foére goodwillavskrivn. -6 503 381 -1382692 -1920 568 204 411 -9 602 230
Resultat fare goodwillavskrivn. (EBITA) 313694 -125317 66 975 204317 459 669
Goodwillavskrivningar -82 893 -120 -19 183 — -102 196
Rorelseresultat 230801 -125437 47 792 204 317 357 473
Finansiella intakter 31 904 23727 31179 -54 027 32783
Finansiella kostnader -3 284 -7 721 -14 953 -60 685 -86 643
Arets skattekostnad -123 858 6 413 -21 344 28 583 -110 206
Arefs resultat 135563 -103 018 42 674 118 188 193 407
Gvriga upplysningar
Tillgdngar 4 217 049 659 675 1478584 -1962 346 4 392 962
Oférdelade tillgangar - - - 747 159 747 159
Summa fillgéngar 4 217 049 659 675 1478584 -1215187 5140 121
Skulder 2 206 045 533 515 914 644 -468 961 3 185 243
Ofdrdelade skulder - - - 881 945 881 945
Summa skulder och avséiﬂ'ningar 2 206 045 533 515 914 644 412 984 4 067 188
Investeringar 5 347 3 307 2 499 - 11 153
Avskrivningar materiella tillgangar -6 000 -3 676 -3582 -13 442 -26 700

Eliminering

Teknikomrédena Teknikomréden 2008 El Vs Ventilation och special Summa

Koncernen bedriver PR

verksamhet inom el, vs, Extern forsaljning 5544 615 3028 274 1690 181 247 506 10 510 576

ventilation och special. Tillg&ngar 2396293 1308771 730469 894612 5330145
Investeringar 25 010 5439 3 036 1 556 35 041

Eliminering

Teknikomraden 2007 El Vs Ventilation och special Summa
Extern forsaljning 5303767 3038311 1637887 81 934 10 061 899
Tillgangar 2284 340 1317 889 702 874 841 029 5 146 132
Investeringar 5 800 3 346 1784 223 11 153
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE Belopp i TSEK om inget
annat anges.
varav varav
Antal medarbetare 2008 kvinnor 2007 kvinnor
Moderféretaget
Sverige — 0,0 % — 0,0 %
Totalt i moderforetaget - 0,0 % - 0,0 %
Dotterféretag
Sverige 5 280 51 % 5132 4,8 %
Danmark 1781 7,0 % 1777 6,7 %
Norge 989 6,2 % 1097 5,4 %
Totalt i dotterféretag 8 050 5,6 % 8 006 5,5 %
KONCERNEN TOTALT 8 050 5,6 % 8 006 5,5 %
08-12-31 07-12-31
Konsférdelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0,0 % 0,0 %
Ovriga ledande befattningshavare 0,0 % 0,0 %
Koncernen totalt
Styrelsen 0,0 % 0,0 %
Ovriga ledande befattningshavare 0,0 % 0,0 %
2008 2007
Loner och Sociala Loner och Sociala

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader ersdttningar  kostnader ersdattningar  kostnader  *Av koncernens pensions-

kostnader avser 1 060

Moderféretaget 125 41 - - (1 134) gruppen koncer-

(varav pensionskostnad) (&) (&) (&) (&) nens styrelse och vd.
Koncernens utestaende

Dotterforetag 3821 015 727 169 3 461 055 772 637 pensionsforpliktelser till

) dessa uppgar till 0.

(varav pensionskostnad) (184 745) (36 343) (160 591) (24 148)

Koncernen totalt 3821 140 727 211 3 461 055 772 637

(varav pensionskostnad) (184 745) (36 343) (160 591)* (24 148)

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008



50

NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Verkstallande direktéren
tillika koncernchefen ar
anstalld i dotterbolaget
Bravida Installation och
Service AB. Han omfattas
av pension och férsakrings-
villkor med en pensions-
premie pa 35 procent

av summan av 16n och
ersattningar. Vd har en
omsesidig uppséagningstid
om 6 manader. | det fall
arbetsgivaren sager upp
anstallningsavtalet skall
arbetsgivaren efter
utgangen av uppsagnings-
tiden betala full I6n (fast
16n) i 18 manader, gallande
fran utgdngen av uppsag-
ningstiden.

NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE (FORTS.)

Loner och andra ersdttningar fordelade per

land och mellan styrelseledamdter m.fl. och Styrelse fvriga Styrelse Ovriga
dvriga anstallda 2008 och vd anstidllda och vd anstillda
Moderfiretaget

Sverige 125 - - -
(varav tantiem o.d.) () () () )

Dotterfiretag

Sverige

(varav tantiem o.d.)
Danmark

(varav tantiem o.d.)
Norge

(varav tantiem o.d.)

12 516 2 328 614

(3 028) (51 866)
4349 951 410
(1 185) (6 995)
5770 518 356
(735) (8 035)

11672 2088 013

(2 614) (36 032)
3251 873 121
(531) (5 467)
3922 490 037
(522) (9 168)

Dotterfdoretag totalt

(varav tantiem o.d.)

22 635 3 798 380

(4 948) (66 896)

18 845 3451 171

(3 667) (50 667)

Koncernen totalt

(varav tantiem o.d.)

22 760 3 798 380

(4 948) (66 896)

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

18 845 3451 171

(3 667) (50 667)

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
KPMG
Revisionsuppdrag 3633 3342 220 155
Andra uppdrag 2124 1 340 13 109
(vriga
Andra uppdrag 30 5 - -

5 787 4 687 233 264

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA FUNKTIONER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Produktionskostnader -8 240 213 -7 935 206 - —
Administrationskostnader -1 755598 -1 768 819 -1 646 -5 271
-9 995811 -9 704 025 -1 646 -5271
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NOT 7 AVSKRIVNINGAR Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK om inget
annat anges.
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar férdelade per tillgdngsslag
Goodwill -103 609 -101 796 - —
Ovriga immateriella tillgangar -400 -400 - -
Byggnader -7 020 -1 761 - -
Maskiner och inventarier -25 496 -24 939 - -

-136 525 -128 896 - —

Avskrivningar férdelade per funktion
Produktion -107 858 -107 074 — -

Administration -28 667 -21 822 - -

-136 525 -128 896 - —

NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Bilkostnader -286 772 -237 998 - -
Lokalkostnader -143 616 -172 904 - -
Konsultarvoden -91 141 -114 066 -1 076 -4 737
IT-kostnader och telefoni -129 776 -129 811 — -
Resekostnader -49 763 -41 452 - —
Ovrigt -423 315 -366 806 -432 -534
-1124 383 -1 063 037 -1 508 -5 271
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NOT9 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal Inga Inga
Minimileasingavgifter 140 779 120 948 - -
Variabla avgifter - - - -
Totala leasingkostnader 140 779 120 948 - -
Leasingavgifterna firdelar sig pd féljande avtal Inga Inga
Leasingavgifter bilar 130 421 108 865 — -
Leasingavgifter IT 6 760 8 320 — -
Leasingavgifter 6vrigt 3598 3763 — -
Totala leasingkostnader 140 779 120 948 - -
Framtida dtaganden leasingavtal
Nominellt varde av framtida minimilease-
avgifter avseende icke uppsagningsbara
kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 109 311 92 207 — -
Mellan ett och fem ar 149 784 126 767 — -
Senare an fem ar - - - -

259 095 218 974 - -
Framtida dtaganden lokalhyror
Nominellt varde av framtida forpliktelser
avseende lokalhyror forfaller till betalning:
Inom ett ar 101 182 114 352 - -
Mellan ett och fem ar 245 596 236 306 - -
Senare an fem ar 63 591 152 907 — -

410 369 503 565 — -
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NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -123 - -
Utdelning - - 250 000 2 892 910
Nedskrivningar - - - -2536 069
- -123 250 000 356 841

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderholaget
2008 2007 2008 2007
Ranteintakter, koncernféretag — - — 15 851
Réanteintakter, ovriga 25 675 27 497 263 171
Valutakursvinster 319 - - 16 567
Drojsmalsrantor 3892 5 286 - 11
Ovrigt 951 3177 - -
30 837 35 960 263 32 600

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderholaget
2008 2007 2008 2007
Rantekostnader, koncernforetag — - -26 557 -42 915
Rantekostnader, dvriga -63 163 -80 365 — -42 652
Valutakursforluster -3179 -489 =77 -
Drojsmalsrantor -2 836 -1 613 - -
Ovrigt -4 383 -7 232 -1 419 —
-73 561 -89 699 -28 053 -85 567
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad [-] / skatteintikt [+]
Periodens skattekostnad -4 468 -21 078 - 14 691
Skatteeffekt pa erhallet koncernbidrag -19 151 -21 837 7 688 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 9 599 5128 - -
-14 020 -37 787 7 688 14 691
Uppskjuten skattekostnad [-] / skatteintikt [+]
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -39 566 7 076 - -
Uppskjuten skatt till foljd av féorandringar av skatte-
satser -9 928 -856 -323 -
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
underskottsavdrag 2 19 707 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -84 471 -98 126 - -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -62 -220 - -
-134 025 -72 419 — —
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt -148 045 -110 206 7 365 14 691
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 472 041 303 613 222 542 304 386
Skatt enl. gallande skattesats for moderforetaget -132 171 -85 012 -62 312 -85 228
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterfoéretag 3173 2 530 - -
Avskrivning av koncernmassig goodwill -26 950 -26 809 - -
Koncernjustering av kursdifferenser interna Ian - -5 398 - -
Andra icke avdragsgilla kostnader -6 211 -6 331 - 3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -23 147 -14 729 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar - 4 301 - —
Skatt hanforlig till tidigare ar -8 365 6 164 - -
Effekt av &ndrade skattesatser i Sverige -3 918 - -323 -
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - — =710 099
Ej skattepliktiga intakter, utdelning - - 70 000 810 015
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar - 10 643 - -
Uppskjuten skatt temporara skillnader utan
motsvarande aktivering 49 544 4 435 — _
Redovisad effektiv skatt -148 045 -110 206 7 365 14 691
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 14 GOODWILL Koncernen Moderholaget Belopp i TSEK om inget
08-12-31  07-12-31  08-12-31  07-12-31 - natanges.

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1959 272 1948 657 - -
Nyanskaffningar 9 536 1991 - -
Avyttringar och utrangeringar -7 737 - - -
Justeringar av forvarvsanalysen - 8 162 - -
Arets valutakursdifferenser 1368 462 - -
Vid arets slut 1962439 1959 272 — —

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -101 834 - - _
Avyttringar och utrangeringar 7 737 - - -
Arets avskrivning enligt plan -103 609 -101 796 - -
Arets valutakursdifferenser -1 030 -38 - -
Vid drets slut -198 736  -101 834 — —
Redovisat vdrde vid periodens hérjan 1857438 - - -
Redovisat vdrde vid periodens slut 1763703 1857438 - -
NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 2 000 2 000 - -

Vid arets slut 2 000 2 000 — —

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -400 — — _
Arets avskrivning enligt plan -400 -400 - —
Vid arets slut -800 -400 - —
Redovisat vdrde vid periodens bérjan 1600 2000 - -
Redovisat vdrde vid periodens slut 1200 1600 - -
NOT 16 BYGGNADER OCH MARK Koncernen Moderholaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 23 660 22 646 - -
Nyanskaffningar 1039 2128 - -
Avyttringar och utrangeringar -15 651 -2 720 - -
Omklassificeringar -5 469 - - -
Arets valutakursdifferenser -1 527 1 606 - -

2 052 23 660 — —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget NOT 16 BYGGNADER OCH MARK (FORTS.) Koncernen Moderbolaget

annat anges. 08-12-31  07-12-31  08-12-31  07-12-31

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -7 106 -6 697 - -
Avyttringar och utrangeringar 14 103 1867 - -
Omklassificeringar -1 375 - - -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -7 020 -1 761 - -
Arets valutakursdifferenser 868 -515 - -

-530 -7 106 - -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -4 175 -3 848 - -
Omklassificeringar 3880 - - -
Arets valutakursdifferenser 295 -327 — -
- -4 175 - -
Redovisat vérde vid periodens slut 1522 12 379 - —
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 2 282 2 282 - -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 790 790 - -
NOT 17 MASKINER OCH INVENTARIER Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 199 599 429 477 - -
Nyanskaffningar 16 211 11 968 - -
Forvarv av dotterféretag 12 697 - - -
Avyttringar och utrangeringar -12 496 -264 831 - -
Omklassificeringar 5 469 — — _
Arets valutakursdifferenser 940 22 985 - -

222 420 199 599 - —

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -171 191 -376 306 - -
Avyttringar och utrangeringar 11 161 250 502 - -
Omklassificeringar 1375 - - -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -13 070 -24 939 - -
Arets valutakursdifferenser -387 -20 448 — -

-172 112 -171 191 — —

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -1 443 -1 273 — _
Avyttringar och utrangeringar 90 -62 - -
Omklassificeringar -3 880 — — —
Arets valutakursdifferenser 101 -108 - -

-5132 -1 443 - —
Redovisat virde vid periodens slut 45176 26 965 — —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG Moderholaget Belopp i TSEK om inget

annat anges.

08-12-31 07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 4220555 2772590
Inkép 521 1 447 965
4 221 076 4 220 555
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 536 069 -
Arets nedskrivningar — -2536 069
-2 536 069 -2 536 069
Redovisat vérde vid periodens slut 1685007 1684486
Specifikation av innehav av andelar i koncernféretag 08-12-31 Bravida AB &ger aktier
Antal  Andel* Bokfort direkt i Investerings-
Dotterforetag / Org nr/ Sdte andelar i% varde sallskapet 1999 AB,
Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm 698800 100,0 1379950  CravidaAsoch Bravida
InterimCo AB. Ovriga
Bravida InterimCo AB, 556714-5627, Stockholm 2 000 100,0 200 dotterforetag nedan ar
indirekt agda.
= Bravida Installation och Service AB, 556056-7298, Stockholm 65440929 100,0 2 380 313
) : *Agarandelen av kapitalet
== Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20 000 100,0 804 349 ) i R
avses, vilket aven over-
<= Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmé 50 000  100,0 73 044  ensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal
ee= Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14 961 aktier.
~ee Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1 000 100,0 9 072
=< Veltrade Technical Consulting Agency AB, 556247-9989, Linkoping 1000 100,0 1064
-« Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1 000 100,0 160
eee E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1 000 100,0 14 828
eeee E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefte& 1 000 100,0 1028
ee== E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted 1 000 100,0 432
eeee E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 415
~ee Bravida Enacab AB, 556471-1496, Géteborg 1 000 100,0 9 624
ee= Bravida Totalinstallatoren AB, 556218-8481, Malmo 10 000 100,0 6 436
<= AB Elektriska Jibex, 556451-3371, Sundsvall 1 000 100,0 1 746
~e Bravida Vast AB, 556200-3706, Goteborg 20 000 100,0 2182
e« Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30 000 100,0 75 727
== Timesec Systems AB, 556546-5597, Stockholm 45 000 100,0 6 854
=== Hudsonspoven AB, 556262-3123, Stockholm 20 000 100,0 -
=== Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500 100,0 -
== BPA Forsékrings AB, 516401-8375, Stockholm 10 000 100,0 21 000
== BPA Byggproduktion AB, 556296-2141, Stockholm 1000 100,0 100
=== Byggnads AB Konstruktér, 556012-3670, Orebro 6 000 100,0 300
e Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby Danmark 4 100,0 260 859
=+ Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark 2211 100,0 —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

*Agarandelen av kapitalet
avses, vilket aven over-
ensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal
aktier.

Specifikation av innehav av andelar i koncernfdretag 08-12-31
Anfal  Andel* Bokfort

Dotterféretag / Org nr/Sdte andelar i % virde
Bravida AS, 982 281 024, Oslo Norge 1827 071 100,0 304 857
= Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge 10 796 137 100,0 309 026
== Bravida Oil & Energy AS, 977 488 494, Ténsberg Norge 2001 100,0 48 423
=== Bravida Samferdsel AS, 990 231 885, Bergen Norge 100 100,0 72
=== OK Klima Vest AS, 984 193 629, Bergen Norge 114  100,0 3288
07-12-31

Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm 698 800 100,0 1379 950
Bravida InterimCo AB, 556714-5627, Stockholm 2000 100,0 200
= Bravida Installation och Service AB, 556056-7298, Stockholm 65 440 929 100,0 2 380 313
e+ Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20 000 100,0 754 349
=== Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmé 50 000 100,0 73 044
ee= Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14 961
eee Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1 000 100,0 9 072
=== Veltrade Technical Consulting Agency AB, 556247-9989, Linkdping 1000 100,0 1064
eee Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1 000 100,0 160
eee E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skelleftea 1 000 100,0 14 828
eeee E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
ee== E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted 1000 100,0 432
eeee E/S Installation AB, 556306-0838, Skelleftea 1000 100,0 415
== Bravida Enacab AB, 556471-1496, Godteborg 1 000 100,0 9 624
=== Bravida Totalinstallatéren AB, 556218-8481, Malmo 10 000 100,0 6 436
e« Bravida Stockholm AB, 556161-5062, Stockholm 10 000 100,0 1 039
e« Bravida Vast AB, 556200-3706, Goteborg 20 000 100,0 2182
== Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30 000 100,0 75 727
e« Timesec Systems AB, 556546-5597, Stockholm 45 000 100,0 6 854
e+ Hudsonspoven AB, 556262-3123, Stockholm 20 000 100,0 —
eee Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9 500 100,0 -
e« BPA Forsakrings AB, 516401-8375, Stockholm 10 000 100,0 21 000
= BPA Byggproduktion AB, 556296-2141, Stockholm 1000 100,0 100
=== Byggnads AB Konstruktor, 556012-3670,0rebro 6 000 100,0 300
= Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby Danmark 4 100,0 260 859
e+ Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark 2211 100,0 —
Bravida AS, 982 281 024, Oslo Norge 1827 071 100,0 304 336
« Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge 10 796 137 100,0 332 550
== Bravida Oil & Energy AS, 977 488 494,Tonsberg Norge 2001 100,0 49 731
=== Bravida Samferdsel AS, 990 231 885, Bergen Norge 100 100,0 119
eee OK Klima Vest AS, 984 193 629, Bergen Norge 114 100,0 3 539
== Bravida Norge Holding AS, 962 137 377, Oslo Norge 5510 100,0 170 881
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK om inget
08-12-31  07-12-31  08-12-31  07-12-31  natanges

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 243 193 - -
Inkép — 50 — _
Redovisat vdrde vid periodens slut 243 243 - -
Specifikation av innehav av andelar i koncernfdretag . Kapitalan- 08-12-31
Agd andel delens vérde Bokfort
Intresseféretag / Org nr/ Séte i% ikoncernen varde
Klagshamn Exploaterings AB, 556058-3774, Malmo 50 % 193 193
Matarspecialisterna i Géteborg AB, 556733-7786, Goteborg 50 % 50 50
243 243

NOT 20 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Moderbolaget

08-12-31 07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan - 310 889

Amortering, netto — -310 889

Redovisat vdrde vid periodens slut - -

NOT 21 PENS'UNST'LLGANGARU[H AVSATTN'NGAR F[]R I Sverige finns pensions-
PENSIONARER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER planer for samtliga
. anstallda. Huvuddelen av
Moder- Ovriga 08-12-31 dessa ar avgiftsbestamda
bholaget Sverige Norge  Danmark Totalt planer. Fér tjanstemannen

ar pensionsplanen formans-

Aktiva - 1036 - - 1036 bestamd och redovisas i
Fribrevsinnehavare - 3180 - - 3180 koncernen i enlighet med
RR 29.
Pensionarer - 2 147 - — 2 147
De anstéllda i Norge och
Totalt - 6 363 - - 6 363 Danmark har en avgifts-
bestamd pensionsplan.
07-12-31 P P
Aktiva — 856 - — 856
Fribrevsinnehavare - 3445 - - 3445
Pensionarer - 1834 — — 1834
Totalt — 6 135 — — 6 135
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Moderbolaget har ingen
anstalld personal.

NOT 21 PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR
PENSIONARER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

Koncernen Moderbolaget

Formanshestamda farpliktelser och virdet

av forvaltningstillgangar 08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser -1 051 186 -936 784 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 987 599 1 032 200 - -
Summa helt eller delvis Fonderade Farpliktelser -63 587 95 416 - -
Nuvérdet av ofonderade formansbestamda
forpliktelser -16 945 -18 809 - -
Nettofdrpliktelser fore justeringar -80 532 76 607 - -
Justeringar:
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (-)
och forluster (+) 193 513 15 429 - -
Loneskatt 27 409 22 328 - -
Nettobelopp i balansrdakningen 140390 114 364 - —
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansréikningen:
Finansiella anlaggningstillgangar 164 038 137 725 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 54 163 60 165
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -77 811 -83 526 - -
Nettobelopp i balansrdakningen 140390 114 364 - —
Nettobeloppet fordelar sig pd planer i fdljande Idnder:
Sverige 140 390 114 364 — -
Nettohelopp i balansrdakningen 140390 114 364 - —
Koncernen
08-12-31 08-12-31 07-12-31 07-12-31
Pensions-  Pensions- Pensions-  Pensions-

tillgdngar forpliktelser tillgangar Forpliktelser

Formansbestamda pensionsplaner 164 038 - 137 725 -
PRI - -23 648 - -23 361
Kapitalférsakringar 54 163 -54 163 60 165 -60 165

218 201 -77 811 197 890 -83 526
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NOT 21 PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR
PENSIONARER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

Sverige
Aktuariella antaganden 08-12-31 07-12-31
Féljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats
vid berdkning av férpliktelserna: (vigda genomsnittsvirden]
Diskonteringsranta 3,90 % 4,65 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 4,50 % 4,50 %
Langsiktigt I6nedkningsantagande 3,00 % 3,00 %
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 3,00 % 3,00 %
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 % 2,00 %
Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 340 401 - -

Stéllda scikerheter fir pensionsfdrpliktelser
Aktiverad kapitalforsakring 54 163 60 165 - -

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 74 260 75 708 - -

Forvarv av dotterfoéretag - - — —

Avyttringar och utrangeringar -12 260 -231 - -
Forandring kapitalforsékringar -6 002 -2 738 - -
Vardeforandringar -330 541 - -
Arets valutakursdifferenser 246 980 - -
Redovisat vdrde vid periodens slut 55914 74 260 - -

Specifikation av virdepapper

Fonder, kapitalférsakringar 54 163 60 165 - -
Insatt kapital Bravida Pensjonskasse, Norge - 11 875 - -
Ovrigt 1751 2 220 - —

55914 74 260 - —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

De aktuariella forutsatt-
ningarna ar baserade

pa vanligt anvanda
forutsattningar avseende
demografiska faktorer och
avgang. Fr.o.m. 2007 ars
aktuarieberéakning har

nya dddlighetsantaganden
(langre livslangd) beaktats.
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Sverige andrar bolags-
skattesatsen 2009
fran 28% till 26,3%.

Norge har en bolags-
skattesats pd 28%.

Danmark har en bolags-
skattesats pa 25%.

Avdragsgilla temporéara
skillnader och skatte-
massiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har
redovisats i resultat- och
balansrakningarna.

NOT 23 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

08-12-31 07-12-31

Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgdngar - -869 280 -
Materiella anlaggningstillgangar 6 054 - 7 816 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 - 613 -
Kundfordringar 6 788 - 10 912 -
Pensionsavsattningar - -41 391 - -37 596
Avséattningar projekt - -44 952 - -19 460
Garantiavséattningar 2 469 - 13 019 -
Ovriga avsattningar 25 001 - 19 228 -
Periodiseringsfonder - -62 - -220
Ovrigt 435 - 884 -
Underskottsavdrag 83 113 - 178 415 -

123 868 -87 274 231 167 -57 276
Nettotillgéng 36 594 173 891

Moderholaget

08-12-31 07-12-31

Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

Underskottsavdrag 5 009 - 5 332 -
5 009 — 5332 -
Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Specifikation per land
Sverige 61 214 239 434 5 009 5 332
Norge 1676 399 - -
Danmark -26 296 -65 942 - -
36 594 173 891 5 009 5332

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Specifikation per land
Sverige - - - -
Norge 160 130 197 918 - -
Danmark - — — -
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NOT 24 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 3453 360 2631977 - -
Fakturering pa ej avslutade arbeten -2 804 177 -2 285991 - -
649 183 345 986 - —

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 25 714 21 145 - -
Forutbetalda forsakringspremier 370 20 359 - -
Upplupna intakter 63 277 58 685 360 517
Ovriga poster 21 804 15 688 - -
111 165 115 877 360 517

NOT 26 KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Kortfristiga placeringar 541 541 - —
Spéarrade medel 10 380 8 953 - -
Likvida medel i externa konsortier 405 419 - -
11 326 9913 - —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Aktien avser en serie och
varje aktie berattigar till
en rost.

NOT 27 EGET KAPITAL

Moderbolaget

08-12-31 07-12-31
Antal aktier
Ingdende antal aktier 51 313 833 1 000
Split — 51 312 833

Utgdende antal aktier

51 313 833 51 313 833

Aktie- Bundna  Fritt egetf Arets

kapital reserver kapital  resultat Totalt
Koncernen
Utgaende balans enligt balansrakning
foregdende ar 10 000 - 869 526 193 407 1072933
Balanseras i ny rakning - - 193 407 -193 407 -
Andrad pensionsplan i Norge 2007 - - -4 838 - -4 838
Koncernbidrag - - -68 397 - -68 397
Skatteeffekt pa koncernbidrag — - 19 151 - 19 151
Lamnad utdelning - - -250 000 — -250 000
Arets omrékningsdifferenser - - 27 763 - 27 763
Arets resultat - - — 323996 323996
Eget kapital 10 000 — 786 612 323996 1120608
Moderfiretaget
Vid arets borjan 10 000 - 921 123 319 077 1 250 200
Koncernbidrag — — 27 457 - 27 457
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — -7 688 - -7 688
Lamnad utdelning - - -250 000 — -250 000
Dispasition enligt bolagsstdimmobeslut
Balanseras i ny rakning - - 319 077 -319 077 -
Arets resultat - - - 229907 229 907
Eget kapital 10 000 — 1009969 229907 1249876
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

NUT 28 RESULTAT PER AKT|E Koncernen Belopp i TSEK om inget
annat anges.
2008 2007 g
Arets resultat 323 996 193 407
o i . L *Jamforelsetalet har
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental* 51 314 51 288 u S e
omraknats till foljd av den
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,31 3,77 sammanlaggning och split
som genomférts under
Foreslagen utdelning - - 2007.
NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR Koncernen Moderholaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Avsattning fér tomma lokaler 26 090 86 412 - -
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 23 184 46 751 - -
Forlustavsattning projekt 2 405 16 070 - -
Garantidtaganden 86 439 106 497 - -
Ovrigt 66 418 68 427 - —
204 536 324 157 — —
NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER Koncernen Moderholaget Skulderna ar forenade
med vissa villkor knutna
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 till resultat och stallning,
Checkrékningskredit 33 959 26 486 - —  s.k. covenants.
Ovriga l&n fran kreditinstitut 850 000 900 000 - -
Skulder till koncernféretag - - 300 025 443 019
Ovrigt 115 157 - -
Redovisat vérde vid periodens utgang 884 074 926643 300025 443019
Belopp varmed skuldposten férvintas betalas
Inom tolv manader fran balansdagen 50 032 50 034 - -
Efter mer an fem ar fran balansdagen — 700 000 - -

NOT 31 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 866 741 866 741 - -
Aktier i dotterfoéretag 3518 565 3468 565 - -

4 387 106 4 337 106 — —
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NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Sakerheter redovisas i
Not 31

Stallda sakerheter
for skulder till kredit-
institut.

Skulderna ar forenade
med vissa villkor knutna

till resultat och stallning,

s.k. covenants.

NOT 32 SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan - - 443 019 1 379 950
Inl&ning, netto - - 46 822 443 019
Amortering, netto - - -189 816 -1 379 950
Redovisat vdrde vid arets slut — — 300 025 443 019
NOT 33 CHECKRAKNINGSKREDIT Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31
Beviljad kreditlimit 432 763 439 063 - -
Outnyttjad del -398 804  -412 577 - -
Utnyttjat kredithelopp 33959 26 486 - -
Beviljad kreditlimit, férdelat per land
Sverige, TSEK 350 000 350 000 - -
Norge, TNOK 75 000 75 000 - -
Totalt beviljad kreditlimit, TSEK 432763 439 063 - —
NOT 34 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT
Koncernen Moderholaget
08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31

Fakturering pa ej avslutade arbeten 4 881 039 4 038 003

Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten -3 977 346 -3 344 449

903 693 693 554 — —

NOT 35 SKULDER TILL KONCERNFORETAG
Koncernen Moderhbolaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 77 990 - 78 722 -
Inldning, netto 68 397 77 990 68 397 77 990
Amortering, netto — — -518 732
Redovisat vdrde vid arets slut 146 387 77990 146 601 78 722
NOT 36 OVRIGA SKULDER Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31  08-12-31  07-12-31
Mervardeskatteskuld 130 078 146 544 - 25
Personalens kallskatt 72 486 89 504 - -
Skuld avseende finansiell leasing - 12 464 - -
Ovriga poster 59 082 44 522 918 808

261 646 293 034 918 833
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NOT 37 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOTER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER,
STYRELSENS UNDERSKRIFT

Belopp i TSEK om inget
annat anges.

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Upplupna semesterloner och l6ner 598 930 510 007 125 200
Upplupna sociala avgifter 215 496 180 857 39 65
Upplupna rantekostnader 2 318 11 330 - -
Ovriga poster 85 478 125 303 900 500
902 222 827 497 1064 765

NOT 38 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Stéllda scikerheter

Fastighetsinteckningar 1800 1800 - —
Foretagsinteckningar 866 741 866 741 - -
Aktier i dotterféretag 3518 565 3 468 565 - -
Fonder, kapitalférsakringar 54 163 60 165 - -
4 441 269 4 397 271 - —

Ansvarsférbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 340 401 - -
Borgensférbindelser, évriga 13 500 13 500 16 990 20 035
13 840 13 901 16 990 20 035

Jan Akesson
Ordférande

Jan-Erik Arvidsson
Arbetstagarrepresentant

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir féremal for faststéllelse pa ordinarie drsstimma den 7 maj 2009.

Stockholm den 23 april 2009

Lars-Ove Hikansson

Thomas Tarnowski

Thomas Erséus

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torbjorn Torell
Verkstéllande direktor och styrelseledamot
@ivind Fredriksen Anders Martensson Peter Sjoquist

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats 2009-04-23

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till drsstamman i Bravida AB
Orgnr556713-6535

e

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Bravida AB
for rakenskapsaret 2008. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ingdr i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 30-68. Det
ar styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véart ansvar ar att ut-
tala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sékerhet forsdkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler véasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rakenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktéren gjort nar
de uppréttat drsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvdrdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vidsentliga

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2008

beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsbe-
rattelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 23 april 2009
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



Bravidas styrelse 2008

Jan Akesson

Partner och vd for Triton Advisers
(Nordic) AB

Roll i styrelsen: Ordférande

Invald i styrelsen: 2006

Fodelsear: 1964

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Papyrus AB.

Torbjdrn Torell

Vd och koncernchef Bravida

Roll i styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2006

Fodelsedr: 1956

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i JM AB och stiftelsen Livslust.

Arbetstagarrepresentanter

Jan-Erik Arvidsson

Titel /yrke: Elektriker — Elektriker-
forbundet i Sverige

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1950

Pivind Fredriksen

Titel/yrke: Montor — LO i Norge
Invald i styrelsen: 2007
Fodelsedr: 1959

Thomas Tarnowski

Partner hos Triton Advisers (Nordic) AB
Rolli styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1976

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i DSV Milje A/S

Thomas Erséus

VD Kungsleden AB

Roll i styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2008

Fodelsedr: 1963

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i HQ AB och DSV Miljo A/S

Anders Martensson

Titel/yrke: Vs-montor — Byggnads i
Sverige

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1965

Peter Sjoquist

Titel /yrke: Projektledare/tekniker —
Ledarna i Sverige

Invald i styrelsen: 2007

Fodelseér: 1957
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Lars-Ove Hakansson

Rolli styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1937

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i bland annat Byggelit AB
(ordf.), Tenant & Partner AB (ordf)),
Malmohus Invest AB, Elite Hotels AB,
Zeonda AB (ordf.), VibraTech AB (ordf.),
Torda AB och Vasaholmen AB.

Ovre raden fran vanster:
Thomas Erséus,

Anders Martensson,
Lars-Ove Hakansson,
Jan-Erik Arvidsson,
Oivind Fredriksen

Nedre raden fran vanster:
Thomas Tarnowski,
Torbjérn Torell,

Jan Akesson,

Peter Sjoquist




BRAVIDAS KONCERNLEDNING

Bravidas koncernledning 2008

Torbjorn Torell Staffan Pdhlsson
Fodelsear: 1956 Fodelsear: 1952
Verkstéllande direktor och koncernchef — Divisionschef Syd
Anstallningsar: 2004 Anstallningsar: 1980
Per Leopoldson Eirik Franfzén
Fodelsear: 1960 Fodelsear: 1968
Ekonomi- och finansdirektor Divisionschef Norge
Anstéllningsar: 2005 Anstéllningsar: 2002
Goran Lindfors Bent Andersen
Fodelsear: 1957 Fodelsear: 1961
Divisionschef Nord Divisionschef Danmark
Anstéllningsar: 2008 Anstéllningsar: 2003

Mats Axelsson

Fodelsear: 1963
Divisionschef Stockholm
Anstallningsar: 2005

Ovre raden fran véanster:
Eirik Frantzén,

Per Leopoldson,

Mats Axelsson,

Goran Lindfors

Nedre raden fran vanster:
Staffan P&hlsson,
Torbjorn Torell,

Bent Andersen




Andrade redovisningsprinciper fran och med

1 januari 2009

Koncernredovisningen kommer fran och med 1 januari 2009
att uppréttas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. I samband med 6vergangen
fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till en
redovisning enligt IFRS har koncernen tillimpat IFRS 1 som
ar den standard som beskriver hur 6vergangen till IFRS ska
redovisas. Vidare kommer enligt svensk lag, Radet for
finansiell rapportering, RFR 1.2, kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillimpats. Den redovisningsre-
kommendation som bedoms fa storst inverkan pa koncernens
balans- och resultatrakning ar IFRS 3 Rorelseforvérv och
TAS 36 Nedskrivningar dar skillnaden mot nuvarande
princip bestar bland annat i att enligt IAS 36 ska goodwill
inte skrivas av enligt plan utan prévas arligen for eventuell
nedskrivningsbehov eller vid en indikation pa att vardet
gatt ned. Ovriga nya rekommendationer enligt IFRS bedéms
endast ha marginell effekt.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer. I de fall moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper 4n koncernen anges
detta i slutet av denna not.

Nedan foljer en preliminar beddmning av den paverkan
som inférandet av ovanstdende standarder och uttalanden
kan fa pa Bravidakoncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Tkoncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget
direkt, eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer d@n 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver den drift-
méssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt virde pa tillgangar som lamnats som
ersdttning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus utgifter
som dr direkt hanforbara till forvéarvet. Identifierbara
forvéarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt
vérde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt
iresultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras men
eventuella forluster betraktas som indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och

50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdiffe-
renser pa upplaning redovisas under finansiella poster,
medan 6vriga kursdifferenser ingér i rorelseresultatet.

Koncernholag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernbolag som

har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas

till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- tillgéngar och skulder for var och en av balansrikning-
arna omréknas till balansdagskurs

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omréaknas till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en
separat del av eget kapital

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverk-
sambhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till balans-
dagens kurs.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden
varvid justering sker for transaktioner som inte medfér in-
eller utbetalningar.

Intdkter

Intékter redovisas i resultatrdkningen nér det ar mojligt att
berdkna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.
Bolagets intdkter bestar primart av intékter fran entrepre-
nadavtal. Vid intdktsredovisningen tillimpas successiv
vinstavrakning. Denna princip beskrivs nedan under avsnitt
“Entreprenadavtal”. Ranteintdkter intdktsredovisas 6ver
16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Utdel-
ningsintékter redovisas nér rétten att erhalla betalning har
faststallts.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvér-
det for rorelseférvéarv och det verkliga vardet pa koncernens
andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara
nettotillgangar vid férvérvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av verksamhet redovisas som immateriella tillgdngar.
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Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill forde-
las pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till good-
willposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell eller materiell
tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna som 6verstiger den
ursprungliga beddmningen och utgifterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt sdtt. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningar redovisas
iresultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Avskrivning sker fran det datum da tillgang-
arna ar tillgangliga fér anvandning. Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av enligt plan pa 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och
kontor. Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvéarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgdng endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
véarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde pa
den ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvérdet 6ver den berdknade nyttjandeperioden
gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Person- och servicebilar

Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarna restvarden och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran
avyttringen faststélls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i
ovriga rorelseintékter respektive rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra tillgangar med en obestamd nyttjan-
deperiod gors arligen en prévning av att dtervinningsvardet,
det vill sdga det hogre av nettoforséljningsvardet och
nyttjandevirdet, 6verstiger redovisat varde. For andra icke
finansiella tillgdngar gors en liknande prévning sa snart det
finns en indikation pa att det redovisade vardet &r for hogt.
Tillgangens vérde skrivs ned till atervinningsvérdet sa snart
det visats att detta dr ldgre an redovisat varde.

Leasing

Anléaggningstillgangar som disponeras via leasing klassifi-
ceras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord.
Leasing av anldggningstillgangar, dar koncernen i allt
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véasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar for-
knippade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang vid
leasingperiodens borjan till det lagre av leasingsobjektets
verkliga varde och nuvdrdet av minimileasingavgifterna.
Motsvarande betalningsforpliktelser redovisas som skuld i
balansrdkningen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for att
uppna en fast rantesats fér den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrakningen post
”Skuld avseende finansiell leasing”. Rantedelen i de finan-
siella kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver
leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under res-
pektive period redovisade skulden. Anldggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver
den berdknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingav-
tal avser Bravidakoncernens person- och servicebilar.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgdngar

Bravida klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan séljas
samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet
och omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Allmédnna principer

K&p och forsdljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum dé koncernen forbinder sig att kopa
eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader,
vilket giller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméaner
som ar forknippade med dganderitten. Finansiella tillgangar
som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar t.ex.
att det ej ar troligt att gdldendren kan uppfylla sina ataganden.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel.
En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
forvarvades huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de
inte dr identifierade som sékringar. En rainteswap varderas
till verkligt varde med utgdngspunkt fran framtida diskon-
terade kassafloden, vilket innebéar att vardet varierar med
ranteldget. Bravida uppfyller inte férutsattningarna for att
tillaimpa sdkringsredovisning enligt IAS 39, varfor varde-
fordandringen redovisas 6ver resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Denna klass av finansiella instrument inom koncernen inne-
haller tillgdngar som inte dr derivat men som kan siljas.
Tillgdngar inom denna kategori klassificeras som anldgg-
ningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter balansdagen.



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte dr derivat. De har faststillda eller faststallbara
betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De
ingér i omséttningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Kundfordringar
och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv for
vardeminskning. En reserv laggs upp for vardeminskning
av kundfordringar nér det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reservens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassa-
floden. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i funktionen “6vriga rorelsekostnader”
och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som finan-
siell post.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- forst
ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskat-
tade forsédljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rérliga forsiljningskostnader. I egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hdansyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvander metoden for successiv vinstavrakning.

Vid tillimpning av successiv vinstavrakning framkommer

resultatet i takt med projektets fardigstallandegrad. For

bestimning av det resultat som vid en given tidpunkt har

upparbetats kravs uppgifter om féljande komponenter:

- Projektintdakt — vardet av samtliga till entreprenadupp-
draget hanforliga intakter.

- Projektkostnad samtliga mot projektintdkten svarande
kostnader som ar hanforliga till det enskilda projektet.

- Fardigstillandegrad (upparbetningsgrad) — bokférda
kostnader i férhallande till beraknande totala projekt-
kostnader.

Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida
arbete inrdknas inte i nedlagda projektkostnader nar fardig-
stdllandegraden faststélls. Dessa redovisas som material-
och varulager, forskott eller 6vriga tillgdngar beroende pa
deras karaktir. Andringar i omfattningen av uppdraget,
ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i projekt-
intdkten i den utstrackning de har 6verenskommits med
kunden och kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Som grund-
laggande villkor for successiv vinstavrakning géller att
projektintdkt och projektkostnad ska kunna storleksbestam-
mas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden
faststélls pa ett satt som ar relevant med avseende pé kravet
pa tillforlitlighet.

For projekt dér intdkter och kostnader inte tillforlitligt
kan bestammas vid bokslutstillfallet tillimpas nollavrakning.
Det innebér att projektet redovisas med en intakt som mot-
svarar upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestimning kan
goras. Sa snart det ar mojligt sker Svergang till successiv vinst-
avrakning. Reservationer gors for berdknade forluster, det vill
sdga ndr projektkostnaderna berdknas 6verstiga den totala
projektintdkten, och dessa belopp belastar arets resultat.

Bravidakoncernen redovisar som tillgang fordringar
(balansposten “Upparbetade ej fakturerade intakter”) pa
bestéllare av entreprenaduppdrag for vilka projektkostnader
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte betalats av kunden och av bestéllaren innehallna
belopp ingar i posten Kundfordringar. Bravida redovisar
som skuld (balansposten “Fakturerade ej upparbetade

intdkter”) alla skulder till bestéllare av entreprenaduppdrag
for pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp verstiger
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster).

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder
Bravidakoncernens finansiella skulder &r indelade i f6ljande
kategorier:

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Derivatinstrument med negativa verkliga viarden som inte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning vérderas till
verkligt virde via resultatrakningen. Fér information om
vilka derivatinstrument Bravidakoncernen redovisar
hénvisas till avsnittet “Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder ingar i denna kategori. Finansiella skulder varderas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Finansiella skulder varderas dérefter till upplupet
anskaffningsviarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatréakningen fordelat Gver
laneperioden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Rénteskillnadsersattningar vid fortidsinlosen av lan redovi-
sas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekostnader
belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att ars-
staimman godkant utdelningen.

Upplaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter balansdagen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhalls avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidi-
gare drs aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt.
Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor
sikerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i
resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhéang-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr troligt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar till anstdllda redovisas i koncernredovisningen
enligt Redovisningsradets rekommendation IAS 19, Ersétt-
ningar till anstéllda.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

I Danmark omfattas alla anstéllda av avgiftsbestimda planer.
I Sverige omfattas huvuddelen av de anstillda av en avgifts-
bestdmd plan men ménga omfattas av en formansbestimd
pensionsplan. I Norge omfattas i stort sett alla anstéllda av
en formansbestdmd pensionsplan.

Tavgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas.

I formansbestimda pensionsplaner utgar ersattningar till
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anstédllda och fore detta anstédllda baserat pa 16n vid pensio-
neringen och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att
de utfésta ersdttningarna utbetalas.

De férménsbestimda pensionsplanerna dr bade fonderade
och ofonderade. I de fall planerna dr fonderade har tillgangar
avskiljts i frimst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstill-
gangar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen.

I balansrékningen redovisas nettot av berdknat nuvérde
av forpliktelserna och verkligt varde pa férvaltningstill-
gangarna som antingen en avsattning eller en langfristig
finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formans-
bestimda pensionsplaner berdknas arligen av oberoende-
aktuarier. Atagandet utgérs av nuvirdet av de forvintade
framtida utbetalningarna. Diskonteringsrédntan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststdllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt
vérde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran den tidigare gjorda antagan-
det, eller att antaganden dndras. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars
utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forplik-
telsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnitt-
liga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillimpas for
koncernredovisningen. Moderforetaget och dotterféretagen
redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt lokala
regler och foreskrifter i respektive land.

En avséttning (fordran) redovisas for sarskild 16neskatt i
de fall att pensionskostnaden som faststéllts enligt IAS 19 &r
hogre (ldgre) an den pensionskostnad som faststalls i juridisk
person. Avsittningen (fordran) baseras pa mellanskillnaden
mellan dessa belopp. Avséttningen (fordran) nuvardesbe-
raknas ej.

Ersédttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av
personal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nar
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I de fall féretaget sdger upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomftrande.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nér foretaget har
ett legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intraffad
héndelse och det r troligt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Garantireserv

En avsdttning redovisas nar den underliggande produkten
eller tjansten har sélts. Efter slutférd installation 16per en
garantiperiod normalt 24 manader. Garantiavsattningen ar
berdknad utifran tidigare ars garantiutgifter och en berdk-
ning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsidttning redovisas nér en detaljerad omstrukturerings-
plan har faststallts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller annonserats offentligt. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hédrror fran intraffande hdandelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
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som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolaget kommer fran och med rakenskapsaret
2009-01-01-2009-12-31 att uppritta sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering,
RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebéar
att modebolagets arsredovisning for den juridiska personen
ska tillaimpa samtliga av EU godkadnda IFRS uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

Overgangen till rapportering enligt RR 32:06 fér moderbolaget
har i huvudsak endast inneburit utékade tillaggsupplys-
ningar Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de undantag och tilligg som anges i
Redovisningsradets rekommendation 32, Redovisning for
juridiska personer. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolaget och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheter att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av Arsredovisningslagen.

Skillnader mellan koncernens och moderholagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast
erhallna utdelningar under férutsittning att dessa har
intjanats under forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som dterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade varden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frin Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som kan jamstallas med utdelning redovisas
som en minskning av det egna kapitalet hos givaren och som
finansiell intakt hos mottagaren. Ett koncernbidrag som kan
jamstéllas med aktiedgartillskott redovisas pa samma sétt.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Detta innebér dven en avskrivning pa
goodwill med nyttjandeperiod pa 5-10 ar.

Leasade tillgangar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Uppstéllningsform For resultat- och balansrédkningen
Moderbolaget féljer ARLs uppstillningsform for resultat-
och balansrdkning, vilket bland annat innebdr en annan
uppstéllningsform for eget kapital och att avsattningarna
redovisas som en egen huvudrubrik i balansrdkningen.



Defnitioner

EBITA-marginal - Resultat fére goodwillav-
skrivningar (EBITA) i procent av nettoomsétt-
ningen.

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster
i procent av nettoomséattningen.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen vid
arets slut med avdrag for ej rantebarande
skulder.

Réantahilitet pa sysselsaft kapital - Resultat
efter finansilella poster med tilldgg for finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet — Eget kapital i procent av balans-
omslutningen vid arets slut.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella
poster med tillagg for rantekostnader i forhal-
lande till rantekostnaderna.

DEFINITIONER

Neffoomsdttning — Inom entreprenadréorelsen
redovisas nettoomsédttningen enligt principen
for successiv vinstavrakning. Dessa intdkter
redovisas i takt med att entreprenadprojekten
successivt har fardigstéllts. Service- och
l6pande rakningsuppdrag intédkts- och kost-
nadsfors i takt med utférandet.

Orderingang — Véardet av erhéllna projekt och
férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

Orderstock — Vérdet vid periodens utgang av
aterstaende ej upparbetade projektintdkter i
inneliggande uppdrag.
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ADRESSER

Adresser

Huvudkontor

Bravida AB

126 81 STOCKHOLM

Sverige

Besoksadress: Mikrofonvigen 28
Telefon: + 46 8 695 20 00

Fax: + 46 8 695 20 99
www.bravida.se

Division Nord

Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 SUNDSVALL

Sverige

Besoksadress: Ortviksvagen 2
Telefon: + 46 60 66 39 00

Fax: + 46 60 52 54 09

Division Stockholm

Bravida Sverige AB

126 81 STOCKHOLM

Sverige

Besoksadress: Mikrofonvagen 28
Telefon: + 46 8 695 20 00

Fax: + 46 8 695 20 99

Rapportdagar 2009

7 maj
Delarsrapport januari—mars

31 augusti

Delérsrapport januari—juni

11 november
Delérsrapport januari—september

18 februari 2010
Bokslutskommuniké 2009
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Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

421 23 VASTRA FROLUNDA

Sverige

Besoksadress: ] A Wettergrens gata 5
Telefon: + 46 31 709 51 00

Fax: + 46 31 709 52 40

Division Norge

Bravida Norge AS

Postboks 103 Okern

0509 OSLO

Norge

Besoksadress: Okernveien 94
Telefon: + 47 24 04 80 00

Fax: + 47 24 04 80 01
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 BRONDBY
Danmark

Telefon: + 4543 22 11 00
Fax: + 4543221101
www.bravida.dk
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